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Relatorio de certificacao do cumprimento do cédigo de contratacdes da

Confederacao Brasileira de Voleibol — CBV

Aos

Administradores e Conselheiros da
Confederagao Brasileira de Voleibol — CBV
Prezados Senhores,

Este Memorando de Procedimentos Previamente Acordados ("Memorando")
foi preparado pela Lopes Machado Auditores/ BKR Internacional (“Lopes
Machado”) com o propdsito de apresentar a Administracdo da Confederagdo
Brasileira de Voleibol (“CBV” ou “Entidade”) os resultados preliminares dos
procedimentos previamente acordados definidos conforme proposta comercial
e técnica datada de 18 de agosto de 2020.

Apresentamos neste Memorando o resultado dos trabalhos de certificagdo do
cumprimento do cédigo de contratagGes relativos ao periodo de Janeiro a
Dezembro de 2020. Os procedimentos de revisdao executados no periodo de 01
de janeiro a 31 de dezembro de 2020 (“periodo examinado”), foram baseados
em amostras, ou seja, ndo realizamos procedimentos de auditoria para a
totalidade das transagGes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

Este Memorando é baseado nas informag&es fornecidas pela Administragdo até
o dia 02 de maio de 2021.

Nenhuma representacdo ou garantia, expressa ou implicita, é dada e nenhuma
responsabilidade é ou sera aceita por parte da Lopes Machado ou seus sdcios,
funciondrios, agentes ou qualquer outra pessoa em relagdo a acuracidade,
corre¢do e abrangéncia deste Memorando ou de qualquer informacdo
apresentada verbalmente a CBV ou seus assessores.

A execuc¢do dos procedimentos descritos neste Memorando nao constituem uma
auditoria propriamente dita, conforme os padrdées de auditoria amplamente
aceitos. Portanto, ndo teremos condigdes de expressar, e nem expressaremos,
nenhuma opinido sobre qualquer recomendagcdo de investimento ou sobre as
demonstragdes financeiras da CBV.

Este Memorando e seu contelddo sdo confidenciais e preparadas para utilizagdo
apenas pela CBV, ndo podendo ser reproduzido, redistribuido, ou repassado,
direta ou indiretamente, parcialmente ou em sua totalidade, para qualquer outra
pessoa ou entidade sem consentimento prévio formal por parte da Lopes
Machado.

Colocamo-nos a sua disposicdo para fornecer os esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Atenciosamente,
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\ Secdo | — Contextualizagdo




a) Escopo

Auditoria para certificar o cumprimento do Cddigo de Contratagbes da
CBV, referente ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2020. O
escopo da auditoria e a definigdo dos servigos executados foram divididos
em algumas etapas, sendo:

ii.

fii.

iv.

Walkthrough dos procedimentos de compras e contratagdes;
Andlise dos Riscos e Controles existentes no processo;

Avaliagbio das compras e contratagdes realizadas em 2020 e dos
sistemas contdbeis e de controles internos relacionados;

Emissdo de relatério de CertificagGio do cumprimento do Codigo de
Contratag¢des da CBV

Auditoria - por amostragem - no Controle Interno de compras de
materiais e servigos para o periodo observado, sendo a inspegdo
baseada, principalmente, nos registros contdbeis, podendo ser
estendida, se julgado necessdrio pela Lopes Machado Auditores aos
registros de quaisquer outros setores da CBV. As inspecbes serdo
efetuadas na base de testes (amostragem), o que significa dizer que
ndo abrangerdo cada transagdo de per si.;

Controle Interno de Compras de Materiais e Servicos:

a) Entendimento do ambiente de controle, caracteristicas gerais e rotina
da drea de compras.

b) Entrevistas técnicas (com os responsdveis técnicos pelas dreas de
compras/suprimentos, recepcdo de material, almoxarifado e contas a
pagar) para mapeamento do fluxograma da operagdo;

c) Inspegées documentais — por amostragem — em notas fiscais de
compras de materiais e servigos - de empreendimentos variados e no
periodo de janeiro a dezembro de 2020.

Nossa amostragem foi realizada de forma independente e procuraremos
selecionar notas fiscais de empreendimentos diversos, tendo em vista que o
ambiente de controle interno da CBV é (ou deveria ser) uniforme.

Por fim, apontamos neste Memorando as deficiéncias observadas e
recomendagdes de melhorias.
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b) Metodologia utilizada

a) Analise do fluxo dos Mapeamento do

Inicial a) das atividades da CBV; procedimentos de compras e processo de Nossos exames foram
contratacdes (Walkthrough). compras conduzidos em conformidade

o b) Avaliagdo do desenho dos iloi
b) Andlise e resumo do stividades de controle com a Norma Brasileira de

contrato firmado com o ! Contabilidade — NBC TSC

atrocinador (Banco do Brasil c) Entrevistas com os . L
- ( ) responsaveis pelo processo de 4400 (Serwgos Contabeis

compra/contratagao. Correlatos)

c) obtencdo das politicas d) Analise dos controles chaves
do processo.

Entendimento

Os principais procedimentos
executados estdo descritos
no fluxograma ao lado:

a) Teste de eficacia operacional
(TOE) dos controles chaves.

a) Follow-up dos pontos e riscos
b) Analise dos riscos e controles identificados em 2019.
Teste de existentes no processo.

efetividade das
atividades de
controle

Monitoramento
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b) Metodologia utilizada

Indicacao dos niveis de efeito dos riscos (materiais ou significativos) e fragilidades (pontos de melhoria) identificados em
relacdo ao ciclo de compras e seu impacto nos demonstrativos contabeis e financeiros da Entidade:

Sinal

Nivel de Impacto

Descricao da Recomendacgao

Alto impacto

Baixo impacto

Recomendada acao corretiva imediata.

Recomendada avaliagao de plano de acdo e viabilidade de implantagao
de procedimentos de controle para mitigagao do risco.

Recomendada implementagdao de melhoria no referido processo de
controle, mas sem necessidade emergencial visto baixo impacto.
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b) Metodologia utilizada

Indicacao dos niveis de efeito dos riscos (materiais ou significativos) e fragilidades (pontos de melhoria) identificados em
relacdo ao ciclo de compras e seu impacto nos demonstrativos contabeis e financeiros da Entidade:

Sinal Nivel de Descrigao
Impacto

) Estavel Sem melhorias relevantes para o ano de 2020;

t Progresso Melhorias implantadas que impactaram de forma positiva no processo
mapeado em 2020, reduzindo as fragilidades identificadas no ano anterior;

1 Retrocesso Piora no processo em relagdao aos apontamentos de fragilidades e nao
efetividade do controle do ano anterior.

X Eliminado Nao foi detectada a mesma fragueza material ou significativa em 2020;
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b) Metodologia utilizada

Defini¢oes :

*  RISCOS: Refere-se a probabilidade de uma distor¢ao originar-se da falha de um
controle;

* PONTOS: Refere-se a distorcdo identificada em relacdo aos processos
desenhados e/ ou apontamentos relacionados a falhas na implementacdo das
atividades de controle (teste de efetividade);
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\ Parte Il — Sumadrio Executivo




a) Resumo dos riscos e pontos reportados em 2019 e 2020

O quadro abaixo demonstra a evolugdo dos riscos materiais e pontos de fragilidades significativas ou de melhora
reportados no ano de 2019, assim como apresenta de forma sumaria os resultados auferidos com a aplicacdo dos
procedimentos previamente acordados para o exercicio de 2020.

Riscos detectados - 2019 Riscos detectados - 2020

2 1 - 3
__—_ 2 | 1 [ - | 3 |
Pontos reportados - 2019 Pontos reportados - 2020
-——- -‘---
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b) Evolucao e classificacao dos riscos e pontos de 2019 no follow up de 2020

As tabelas abaixo demonstram a evolucdao dos riscos e pontos identificados em 2019 em 2020, observados durante

execugado dos procedimentos de revisao no perdido apurado, a saber:

Resumo dos riscos:

Total
2019 2020
Alto > A v X
1 1 . . .
Baixo > h v X
Follow-up:

=>» Estavel — Sem melhorias relevantes para o ano de 2020.
AN Progresso— Melhorias implantadas que impactaram o ano atual
¥ Retrocesso— Piora no processo em relagdo ao ano anterior

X Eliminado— N&o foi detectada a mesma fraqueza em 2020

Resumo dos pontos:

Total
2019

Alto
1

Baixo

2020

0

v' Dois riscos identificados em 2019 se
mantiveram estaveis em 2020;

v 0 ponto reportado em 2019 com risco alto,
demonstrou progresso, devido a melhoria
implementada em 2020.

v O detalhamento de cada apontamento
(riscos e pontos) estd apresentado na
Secdo Ill e IV deste relatorio.
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\ Parte |ll — Detalhamento dos apontamentos de 2020




a) Riscos identificados na auditoria de 2020

|II

RISCO #1 - Risco de eventual contratacdo onerosa de bens e servicos pela modalidade "emergencia

Para 0s processos classificados como Risco de compra/contratacdo de Recomendamos que a
"emergencial", destacamos a existéncia de risco de  servigo a valor superior ao mercado  Sociedade avalie se as A
compra/contratacdo de servigo com valor superior  pela auséncia de compara¢do de  compras/contratagoes

ao de mercado pela auséncia de comparacdao de precos, ainda que este esteja previstas nessa

precos. dentro do orcamento. modalidade de fato sdo

emergenciais para que

Compras Além disso, vale destacar que a Confederagdo ndo haja aquisicGes nao
precisa avaliar se as compras sdao emergenciais, ou vantajosas.

se foram em razdo da deficiéncia de planejamento.
Dos 10 processos de compras emergenciais
examinados identificamos 3 que foram contratados
com auséncia de comparagdo de pregos
considerando apenas a cotacdo de um Unico
fornecedor sdo eles: 18043,17632 e 19257.

Comentarios BKR O respectivo risco ja havia sido reportado no relatério de 2019, se mantendo para o exercicio de 2020.

Comentdrios da
Administragdo

A CBV estd constantemente atualizando seus procedimentos a fim de mitigar os riscos envolvidos no processo.
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a) Riscos identificados na auditoria de 2020 (cont).

RISCO #2 - Risco de eventual contratagdo onerosa na modalidade de ”compras diretas”

Verificamos que a modalidade de compra “direta” sdao
realizadas pela unidade requisitante, conforme
necessidade da darea, sem o devido tempo habil para
ser realizado pela unidade de compras, por esse
motivo, ndo precisam seguir o procedimento das

Risco de ocorréncia de Recomendamos que a
contratagdes indevidas  Entidade restrinja as
decorrente da auséncia de  aquisicGes para este tipo de
controles preventivos nessa  modalidade visto que ndo ha

Compras compras normais. . .
P P modalidade. controles preventivos que
A . assegure a eficiéncia e
Destacamos a existéncia de risco de & "
~ . . economicidade dessas
compra/contratacdo de servico com valor superior ao ~
contratagdes.

de mercado pela auséncia de comparagdo de pregos.

Comentarios BKR Risco reportado em 2018

Comentarios da
Administragdo

A CBV esta constantemente atualizando seus procedimentos a fim de mitigar os riscos envolvidos no processo.
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a) Riscos identificados na auditoria de 2020 (cont).

RISCO #3 - Risco de eventual contratagao onerosa devido a auséncia de cotagdo por mais de um fornecedor

Compras

Comentdrios BKR

Comentarios da
Administragdo

Verificamos no processo de compras “normais” que apesar de
realizadas as cotagdes previstas na politica interna de compras, caso
apenas um fornecedor responda ao processo, 0 mesmo segue sem
necessidade de extensdo de cotagBes adicionais para outros
fornecedores, pela auséncia de previsdo desse tipo de procedimento
na politica interna.

Exemplo: Identificamos a resposta de apenas um fornecedor (Ordem
de Compra 18403) para a cotacdo em andamento, sendo este o
fornecedor contratado sem que houvesse comparagdo de precos pela
auséncia de resposta dos demais participantes. Apesar da auséncia no
retorto dos demais fornecedores, ndo houve a extensdo do processo
com convite de novos fornecedores para composicdo das trés cotacoes
minimas conforme previsto no manual de contratacGo de compras
“normais”.

O ponto ja havia sido reportado nos relatérios de 2018 e 2019.

A falta de resposta para cotagdo é um fator externo que ndo depende da CBV. A unidade de compras sempre busca realizar cotagdo com

todos os fornecedores cadastrados.

No caso da ordem de compra 18403, foi enviado e-mail de solicitacdo de cotagdo para 9 (nove) fornecedores, no entanto, somente 1

(um) respondeu com a cotagdo.

Risco de compra/
contratacdo  de
servico por valor
superior ao de
mercado pela
auséncia de
comparagdo de
precos, podendo
gerar aquisicoes
nao vantajosas
(“onerosas”).

Recomendamos que a
Confederacdo proceda a
cotacdo com mais de trés
fornecedores para
aquisicdes com histérico
de apenas uma resposta,
procedendo até a revisdo

na relacdo de
fornecedores cadastrados
e inclusdo desse

requerimento na politica
interna para que haja
maior concorréncia no
processo de cotagdo.



b) Pontos identificados em 2020 (cont.)

Ponto #1 - Auséncia de informacao sobre convénio na solicitagdo de compra

Ndo identificamos para nenhum dos processos analisados a  Risco Recomendamos  que A
informacdo sobre o convénio na solicitacdo de compras ,essa conformldade com a Entidade se adeque a
informacdo foi encontrada somente nas notas fiscais. politica interna que orientacdo da politica
Entendemos que tal pratica ndo estd em linha com o orienta que a interna.

procedimento definido na politica interna da organizacdo que informacdo sobre o
define que os convénios devem ser identificados tanto na  convénio deve esta
Compras solicitagdo de compra quanto na nota fiscal. descrita na solicitacdo
de compra.

Comentarios da
Administragdo

A CBV ira atualizar o procedimento/sistema para incluir a obrigacdo da informagdo de convénio na solicitacdo de compra.
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b) Pontos identificados em 2020 (cont).

Ponto #2 - Auséncia de celebracdo de contrato com fornecedor para compras com valores superiores a RS 50.000

Para as solicitagdes de compras de N° 018474 - N3o conformidade co Recomendamos que a Entidade se
Valor RS 76.488 e N° 017670 - Valor R$75.658 ndo  “procedimento  de Compras e adeque  ao  cumprimento  das
foram celebrados contratos. Contratacdes de bens e servicos” especificacBes de seus procedimentos e

e acordcz com © Pmced_’mf"to de Compras € da Entidade. politicas internas de compras e
Contratagbes de Bens e servico” — ( 4

Compras DescrigéoNdo procedimento , Item 7, Nota 3) para contratacdes de bens se servicos.
contratacBes com valor total acima de R$50.000,
deve -se celebrar contrato com o fornecedor.

Para a solicitagdo n2 018474 a falha no processo ocorreu devido a contratagdo urgente durante o periodo de pandemia da COVID-19, por

o este motivo ndo houve a celebragdo de contrato.
Comentdrios da

administracdo

Para a solicitagdo n2 017670 foi uma contratacdo realizada com recursos de convénio e o processo de compra seguiu baseado nas regras
deste convénio, a falha ocorreu devido ao conflito de informacgdes entre as regras do convénio e as regras da CBV.
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b) Pontos identificados em 2020 (cont).

Ponto #3 - Auséncia de divulgag¢do das intengdes de compra e contratagdes de servigos por meio do site da CBV

Ndo identificamos as publicagGes conformidade co Recomendamos que a Entidade proceda
intencGes de compra no site da CBV para as contrato de patrocinio com o na publicacdo de todas as inten¢des de
solicitagbes de N° 019332, Banco do Brasil previsto no item compras e contratacdes de servicos,
019702,19234,19257 e 18877. 1.21.1 (b) e com a Politica de com descricdo detalhada dos itens a

Compras Contratacdo de bens, servicos e serem contratados, de maneira a
materiais item 5 Principios Gerais permitir participacdo e concorréncia de
X. diferentes fornecedores.

Comentdrios da
administragdo

Havia uma fragilidade no processo de publicacdo que ja foi solucionada pela CBV.
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a) Riscos identificados na auditoria de 2020 (cont).

Ponto #4 - Auséncia de aprovacao do comité orgcamentario para compras nao orcadas

Bens ou Servicos contratados que ndo constavam do Orcamento Anual e ndo foram Nao Recomendamos
aprovados posteriormente pelo Comité Orcamentdrio conformidade  que a sociedade se
com o adeque ao
Ao analisarmos o processo de compras diretas, identificamos por meio da solicitacdo de N° Procedimento ~ cumprimento das
19234, a existéncia de Compra/ Contratagdo sem aprovacdo orcamentaria tendo em vistao de Compras e especificagbes de
ndo recebimento de evidéncia documental de aprovacédo pelo Comité Orcamentario, uma ContratagGes seus procedimentos
vez que ndo havia previsdo em orgamento anual para o bem ou servigo contratado. de bens e e politicas internas

Compras

Servigos. de compras e
Destacamos que, de acordo com o “Procedimento de Compras e Contratagles de Bens e contratagdes de
Servigos” emitido pela geréncia administrativa e financeira em 22/01/2019, na hipotese de bens se servicos.

o bem ou o servico ndo possuirem previsdo orcamentaria, a unidade devera solicitar a
autorizacdo formalizada da aquisicdo para o Comité Orcamentario.

@elgnl=lnielde ER A aprovacdo do comité orgamentario ocorreu em reunido porém néao foi formalizada/registrada em ata ou e-mail, sendo somente evidenciada na
administracdo planilha orcamentaria com realocacédo do saldo orgcamentario para a respectiva conta.
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Parte IV — Detalhamento do fo/low up dos riscos e
pontos identificados em 2019




a) Riscos identificados em 2019

Ill

RISCO #1 - Compra/contratacdo de bens e servicos pela modalidade "emergencia

Para 0s processos classificados ~ como  Risco Recomendamos que a Sociedade A
"emergencial", destacamos a existéncia de risco de  compra/contratagdo de avalie se as compras/contratagBes
compra/contratacdo de servico com valor superior  servico a valor superior ao  previstas nessa modalidade de fato

Compras ao de mercado pela auséncia de comparacdo de  mercado pela auséncia de sdo emergenciais para que ndo

precos. Além disso, vale destacar que a comparacdo de precos, haja aquisices ndo vantajosa
Confederagdo precisa avaliar se as compras sdo ainda que este esteja dentro

emergenciais, ou se foram em razdo da deficiéncia ~ do orgamento.

de planejamento. Dos 30 processos examinados, 9

foram classificados como "emergencial”

representando 30% (15601, 15682, 14881,

016630, 016631, 15176, 15625, 17551, 17722,

17545)

Comentiarios da A CBV esta revisando seus processos e rotinas a fim de minimizar os riscos relacionados a compras emergenciais.

administragdo de 2019

Follow-up de 2020 BKR: Risco reportado nos processos revisados no exercicio de 2020. 9
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a) Riscos identificados em 2019 (cont).

RISCO #2 - Processo de compras sem que haja resposta de cotagao por mais de um fornecedor

Verificamos que alguns processos de compra  Risco Recomendamos
tiveram a resposta de apenas um fornecedor, compra/contratacdo de Confederacdo proceda a cotat;ao A
Ordens de compras 15123, 17551 e 17722, sendo  servico a valor superior ao com mais de trés fornecedores
Compras este contratado, sem que houvesse comparacdo mercado pela auséncia de para aquisices com historico de
de precos pela auséncia de resposta dos demais comparagdo de precos, apenas uma resposta, procedendo
gerando aquisicbes ndo até a revisdo na relagdo de
vantajosas. fornecedores cadastrados para

gue haja maior concorréncia no
processo de cotagdo.

O procedimento da Confederacdo prevé que sejam realizadas contratagGes sem que hajam 3 cotacdes, porém, nestes casos, sempre
haverd uma justificativa esclarecendo o motivo da ndo existéncia de trés cota¢des. Caso o fornecedor ndo responda o e-mail de cotagdo
no prazo de 72h o processo de compra normal segue apenas com os fornecedores gue responderam, mesmo que seja apenas 1.

Follow-up de 2020 BKR: Risco reportado nos processos revisados no exercicio de 2020.

Comentarios da
administragdo de 2019
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b) Pontos identificados em 2019.

Ponto #1 - Auséncia de assinatura/aprovacdo para compra emergencial por dois procuradores

Compras

Comentdrios da
administragao de 2019

Verificamos que os processos relacionados as ordens de
compras 15625 e 17551 foram classificados como
emergencial, no entanto, ndo houve a aprovagdo de dois
procuradores.

Com base na Politicas de Algcadas da CBV: "As compras
emergenciais e diretas deverdo ter ordem de compra com
a devida justificativa para dispensa ou inexigibilidade de
cotacdo, além da assinatura eletronica de dois
procuradores aprovando a compra/contratagdo." Dessa
forma, a respectiva aprovacdo ndo esta em conformidade
com politica de alcada

Risco de nao
conformidade como
contrato de patrocinio
com o Banco do Brasil e

com a Politica de
alcadas e competéncias
para decisbes

empresariais.

Recomendamos

que a

Sociedade adeque a politica
de contratagdo as
especificacdes dispostas no
contrato do Banco do Brasil
para que nao haja risco de

contestagao por

parte do

patrocinador

A

O processo de compra emergencial se inicia através da solicitacdo de compra (emergencial), desta forma, é necessario que o gestor da
unidade e dois procuradores aprovem previamente via sistema (ainda enquanto solicitacdo de compra). Portanto, quando emitida a

ordem de compra, obrigatoriamente o processo ja teve a aprovacdo de dois procuradores.

Follow-up de 2020 RSM : N&o identificamos o respectivo ponto para o ano de 2020.

X
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Conclusao

Nossos exames consistiram em avaliar o cumprimento do Cédigo de
ContratacOes da Confederacao Brasileira de Voleibol.

Identificamos que o Entidade tem uma estrutura de governanca e de
controles internos para suportar as operagdes, entretanto, com base
nas informacdes anteriormente citadas, entendemos que existem

controles que precisam ser aprimorados para mitigar potenciais riscos
gue sdo inerentes a operacao da Confederacao Brasileira de Voleibol. ' ‘ ‘
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A EMPRESA

Acesse http://lopesmachado.com/|

A PARCERIA INTERNACIONAL
Membro da BKR International

e representante exclusiva no territorio
brasileiro desde 1995

Acesse: www.bkr.com

CREDENCIAIS

ATUACAO

Visao Geral da BKR-Lopes Machado

Fundada no Rio de Janeiro em agosto de 1991, a BKR — Lopes Machado Auditores prima pela qualidade dos
seus profissionais, valorizando um perfil que combina profundo conhecimento e experiéncia nacional e
internacional, buscando oferecer ao mercado servicos da mais alta qualidade técnica, nos mais diversificados
segmentos de mercado. A firma brasileira possui escritérios no Rio de Janeiro (Matriz), Belo Horizonte, Recife
e Sdo Paulo e conta com mais de 150 profissionais e especialistas.

O crescimento rapido da empresa, aliado a globalizagdo da economia mundial, trouxe novos desafios e levou
a firma a buscar uma parceria internacional. Neste sentido, em mar¢co de 1995, a BKR - Lopes, Machado
Auditores tornou-se membro independente da BKR International, uma Associacdo lider global de firmas
independentes de contabilidade e consultoria de negdcios que representam a experiéncia de mais de 150
empresas-membro, contando com 350 escritorios em 82 paises ao redor do mundo, todas irmanadas e
compromissadas com elevados padrdes técnicos e éticos.

A BKR — Lopes Machado Auditores é uma firma registrada no CRC (Conselho Regional de Contabilidade),
associada ao IBRACON (Instituto Brasileiro dos Contadores), habilitada como auditor independente na CVM
(Comissdo de Valores Mobiliarios), no CPAB (Canadian Public Accountability Board) e no PCAOB (Public
Company Accounting Oversight Board - USA).

As principais areas de atuacdo da BKR — Lopes Machado englobam auditoria contabil, auditoria forensic,
consultoria empresarial, consultoria tributdria, consultoria trabalhista e previdenciaria, auditoria tecnolégica
e de sistemas, Due Diligence, treinamento empresarial. Também atuamos em projetos de private placement e
oferta publica de ag¢Oes, diagndsticos e implementagdo de matriz de risco, administrador de entidades em
recuperacao judicial, auditoria interna, reestruturacdo organizacional, planejamento sucessorio, avaliacdo
patrimonial e avaliagdo de empresas, pericia judicial, implementagdo de programas de compliance e
diagndstico fiscal, contdbil e previdenciario.


http://lopesmachado.com/
http://www.bkr.com/

PRINCIPAIS

CLIENTES E
EXPERIENCIA
ATENDENDO
EMPRESAS DO SETOR

Possuimos MAIS DE 300 CLIENTES
ATIVOS ATENDIDOS PELA NOSSA
FIRMA NO BRASIL, INCLUINDO
COMPANHIAS ABERTAS, REGULADAS
E DE GRANDE PORTE, ALEM DE UM
PORTIFOLIO ESPECIFICO DE
EMPRESAS CONCESSIONARIAS.

OPPORTUNITY

IAGafisa

Schlumberger
GREAT |

Unimed |

Rio|

AD rucusTa
S = OFFSHORE

CRT~

CONCESSIONARIA RI

Y Agtias do Brasil

Il — Visao Geral da BKR-Lopes Machado

CaArIoCa 2 i ; CARVALHO
@ S S &7/ queiroz galvio ||'h|OhS|k(EN s/bA m%ﬁ
..-—0___/.:'- neSubsea m — ARBI
'_w"-"- A Cameron & Schlumberger Company E P E
A == i=— ORAMA
OPETRORIO
= MENEZES
=== CORTES —
COMPACTOR MOPAR _ ARITIMA

PARTICIPACOES

GRUFO
o ST R | T TN,
MOVA RIO S util
0%

@ usr, G ovrnasaea veeze B 0SX

F— Beleza ¢ Paixéo pela Vida

SNIAPAR Te RTE_LFI‘.I].LL 2TAMOIOS -
f
. 1ARIA CONCESSIONARIA
27 RIOBARRASA. Z,Z PORTO NOVO
ROTA 116 | —



Visao Geral da BKR-Lopes Machado

MARIO LOPES - Sécio fundador da BKR — Lopes, Machado Auditores, Contador e Economista, possuindo cerca de 40 anos de experiéncia em
importantes empresas de auditoria externa (nacional e multinacionais - “Big-Four”), com participa¢do em varios seminarios de atualizagdo no Brasil e no
exterior. Foi presidente do IBRACON — Regional Rio e Conselheiro do Nacional — SP, ex-professor nos cursos de MBA da FGV - Fundagao Getulio Vargas.
Atua também como conselheiro fiscal de empresas nacionais e estrangeiras. Participou de Semindrios e encontros na Ohio University — USA, Babson
College em Boston - USA e na Eada em Barcelona - Espanha.

MARCIO MARCAL - Sécio Diretor da BKR — Lopes, Machado Auditores, possui mais de 25 anos de experiéncia na area de auditoria externa. Participou
de intercambio em empresa associada a BKR no Uruguay. E formado pela Universidade Gama Filho em Administracdo de Empresas e Contabilidade.
Possui MBA pela Fundagdo Getulio Vargas no Rio de Janeiro em Finangas, Controladoria e Auditoria. Profissional habilitado pela CVM e BACEN.
Conselheiro de empresas e palestrante.

RENATA LOPES - Diretora da BKR - Lopes, Machado Auditores e executiva da Lexbridge, FusGes & Aquisicdes. Graduada em Administracdo de Empresas
pelo IBMEC —RJ, Ciéncias Contdbeis (Trevisan Escola de Negdcios) e mestre pelo International Master in Business Administration pela ranqueada
Instituicdo EADA - Espanha, além de especializagdes obtidas por programas internacionais de negécios pela Universidade de OHIO — USA, Universidade
Columbia — USA e Lousanne - Suica. Possui mais de 20 anos de experiéncia na area financeira e como auditora, inclusive atuou em BIG Four por mias de
10 anos. Professora de cursos de pds graduagdo da FGV em matérias de contabilidade avancada e controladoria, autora de cursos online de MBA's
profissionais e autora de livro publicado pela FGV; Conselheira de empresas e Curadora do Instituto Mudes.

NICOLLE PAES — Gerente - Lopes, Machado Auditores - Graduada em Ciéncias Contdbeis, participa de vdrios semindrios de atualizagdo sobre temas
relacionados aos CPC’s, IFRS’s, atualizagGes tributdrias entre outros. Gerente de auditoria com CNAI (QTG e CVM), possui 9 anos de experiéncia em
auditoria externa; conduzindo projetos junto a equipe de auditoria em campo, planejando e realizando a execug¢do dos trabalhos de auditoria das
demonstragdes financeiras em empresas de grande porte, como; dleo & gas, construtoras, fundos imobiliarios, entidades sem fins lucrativos e
empresas reguladas pela CVM

VIVIANE ARAUJO - Sénior - Lopes, Machado Auditores ,Graduada em Ciéncias Contabeis, pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ, possui
6 anos de experiéncia em auditoria externa; desenvolveu sua carreira em BIG Four onde atuou como encarregada de diversos trabalhos em segmentos
variados. Planejou , executou e coordenou a realizagdo de auditorias de demonstragdes financeiras e de controles internos, com conhecimento técnico
em auditorias SOX (COSO), sendo seus principais segmentos de atuagdo mineragdo e 6leo gas.
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