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1. SOBRE O RELATORIO

21,31, 3.2,3.3,35,3.6,3.7,3.10,3.11,4.14, 4.15

Sendo pioneira do segmento esportivo na divulgacio de seus nimeros & sociedade, desde 1998 a Confederacdo Brasileira de
Voleibol (CBV) publica suas demonstracdes financeiras e, em 2010, publicou pela primeira vez seu balanco social.

Evoluindo nesse processo, este ano a entidade apresenta seu primeiro relatério de sustentabilidade, elaborado com base na
metodologia da Global Reporting Initiative (GRI) e autodeclarado de nivel C, representando o primeiro relatorio GRI no mundo de
uma entidade de administracio nacional esportiva, fortalecendo o cardter pioneiro da instituicdo.

Esta publicacdo direciona-se a todos os publicos de interesse da entidade, seu principal objetivo é mostrar o que a confederacdo
faz em termos de sustentabilidade, o que pretende fazer e o que jd estd sendo aperfeicoado.

A (BV apresenta uma parficularidade a ser considerada em seu relato: embora suas unidades de negécio sejom responsdveis
pela organizacdio de diversos eventos em todo o Brasil, parte dos servicos a eles relacionados é terceirizada. Assim, os indicadores
de perfil e desempenho da GRI aqui explicitados referem-se somente aos negdcios exclusivamente geridos pela (BV: seu escritdrio
administrativo e o Centro de Desenvolvimento de Voleibol (CDV), ambos localizados no estado do Rio de Janeiro.

Todas as informacdes prestadas no relatério referem-se ao periodo de janeiro a dezembro de 2011, remetendo a todas as
acdes desenvolvidas pela (BV no Brasil. Reafirmando seu apreco pela conduta éfica e transparente, a entidade pretende publicar
anualmente seu relatdrio de sustentabilidade.

Declaracdo de Glducia Terreo — Network Manager e Coordenadora das Atividades da GRI no Brasil

A Global Reporting Initiative (GRI) conduz um didlogo mundial para alinhar o contedido das Diretrizes de Sustentabilidade
da GRI. Esta estratégia tem sido fundamental para que as diretrizes sejom aceitas no mundo todo. 0 valor deste confeiido
é inestimdvel, todos sabemos. Mas, de nada adiantaria se as organizacdes ndo o utilizassem. Por isso, a GRI comemora,
agradece e parabeniza a Confederacdo Brasileira de Voleibol pelo pioneirismo e espera que iniciativas como essa possam
inflvenciar outras organizacdes esportivas a fazerem o mesmo.

Stakeholders estratégicos da CBV
Clubes Atletas

Federacdes ; Colaboradoes
ey

Torcedores e EXpeciudores CONFEDERACAO BRASILEIRA DE VOLEIBOL comissaes Técnicus

Midia Patrocinadores




2. MENSAGEM DA PRESIDENCIA

1.1

E com enorme satisfacio que a Confederacdio Brasileira de Voleibol firma-se, com esta
iniciafiva, como a primeira entidade de administracéio nacional esportiva no mundo a publicar
seu Relatorio de Sustentabilidade de acordo com as diretrizes da Global Reporting Inifiative
(GRI), o que so fortalece o cardter pioneiro da instituicdio. Ao longo dos ltimos anos, temos
trabalhado para reduzir os impactos socioambientais causados pelas nossas atividades
e integrar a sustentabilidade em nosso negécio. Ao produzir este relatdrio, queremos
compartilhar essas iniciativas com atletas, torcedores, patrocinadores, governo e fodos que
nos ajudam a construir a historia de sucesso do vélei no Brasil.

0 ano de 2011 foi marcado por importantes conquistas institucionais. Nosso modelo de
gestiio, recomendado pela Federaciio Internacional de Voleibol como um exemplo a ser
sequido, rendeu frutos: ganhamos do Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro (CRCR)), o Certificado Empresa Cidadd; e recebemos o Prémio IBEF de Sustentabilidade,
na categoria Administraco de Conflitos.

No esforco de construir nossa agenda de sustentabilidade, optamos por iniciativas em diversas dreas. Firmamos parceria com a
ONG Onda Carioca para reaproveitamento das lonas utilizada em campeonatos. Investimos na prdtica de contratacéo de fornecedores
locais nas cidades onde realizamos nossos eventos, como forma de apoiar o desenvolvimento da regitio e estimular a inclusdo
social. Estudamos a implantacio de um sistema de coleta de dgua da chuva em nosso Ceniro de Desenvolvimento de Voleibol, em
Saquarema (RJ), a ser viabilizado em 2012. Além de ampliar, em muito, a atuaciio do VivaVélei, nosso programa social.

Até 2010, o VivaVélei frabalhava focado na prevencio. Para isso, atendemos, em 2011, cerca de nove mil jovens, entre 7 e 14
anos, provenientes de comunidades de haixa renda. Nosso objefivo nio é formar atletas, mas incluir socialmente e fortalecer a
educacdo desse grupo que reside em contexto de vulnerabilidade social. Decidimos, entretanto, dar um passo a frente. Lancamos
trés unidades do VivaVélei dentro do Departamento Geral de Acdes Socioeducativas (Degase), levando, por meio do esporte,
valores, conceitos e principios de cidadania a menores encaminhados a instituicdo por descumprimento da lei. A acéio jd tem cativado
0s jovens, que estdo aproveitando o espaco para compartilhar suas dificuldades.

Para 2012, ano olimpico, temos muitos desafios. Vamos seguir firmes oferecendo as melhores condicges técnicas para fortalecer
nossas selecdes de quadra e praia e prepard-las para a conquista de novos fitulos. Em paralelo, investiremos na formacéo técnica e
gerencial dos profissionais envolvidos com o esporte, através do lancamento da Universidade Corporativa do Voleibol (UCV), que ird
colaborar para o desenvolvimento continuo do esporte. Creio que diante dos eventos esportivos previstos para o Brasil nos proximos
anos, essa iniciafiva é de extrema relevéncia.

Amparados em uma gestdio ética e sustentdvel, estamos prontos para viver mais um ano de grandes conquistas para o esporte.
E niio temos divida que nada disso seria possivel sem a exceléncia de nossos atletas e comissio técnica e sem o apoio de nossos
patrocinadores, da forcida brasileira e do trabalho eficiente de nossos colaboradores. A todos, o nosso agradecimento.

Ary S. Graca P
Presidente da Confederacdio Brasileira de Voleibol
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3. SOBRE A (BV

3.1. Apresentacdo
2224252627

Fundada em 1954, a (BV é a entidade
maxima do voleibol no Brasil, estando filiada ao
Comité Olimpico Brasileiro (COB) e & Federaciio
Internacional de Voleibol (FIVB). E uma entidade
privada de cardter desportivo, sem fins econdmicos.
Estabelecida no estado do Rio de Janeiro — com
sede em Saquarema e escritério adminisirativo na
capital —, ela se organiza através de Unidades de
Negdcio.

A (BV encarrega-se de todo o frabalho técnico e logistico relacionado & realizaciio dos campeonatos de voleibol em territorio
nacional. Pelo menos uma vez por ano, cada estado recebe uma competicéio oficial organizada por ela. Além disso, é sua tarefa
supervisionar todas as atividades das selecdes brasileiras de voleibol de quadra masculinas e femininas, nas categorias adulto,
juvenil, infanto-juvenil e infantil, bem como as afividades das selectes brasileiras de voleibol de praia, nas categorias adulto, sub-21
e sub-19.

0s obietivos da confederaciio siio amplos: promover ou permitir a realizaciio de competicdes interestaduais e internacionais;
promover, fomentar e regulamentar a prdtica do voleibol de alto nivel e de cardter comunitdrio e social; promover o funcionamento
de escolas ou cursos técnicos de voleibol; promover a realizacio de campeonatos e torneios desse desporto; fazer cumprir as
exigéncias das leis nacionais e internacionais em suas filiadas; e decidir sobre a promocéio de competicdes interestaduais ou nacionais
pelas entidades estaduais de administracdo e prdtica de voleibol, estabelecendo diretrizes, critérios, condicges e limites.

Operando apenas no Brasil, no dmbito do voleibol de quadra e de praia, a (BV estd representada em todo o ferritdrio nacional
através das federacdes estaduais filiadas a ela. Nos demais paises do mundo, participa de competicdes representando o Brasil na
modalidade voleibol.

0s valores e principios da Confederactio Presenca da BV nos Estados do Brasi

estiio determinados em seu Codigo de s
Etica, que enfatiza os ideais de dignidade W e
e 0 espirito de cooperaciio, os quais
devem caracterizar a conduta de todos
aqueles que compdem a comunidade
do voleibol no pais: dirigentes, drbitros,
atletas, técnicos e colaboradores.

Praia

Jogos Exibicio

Liga Mundial

Campeonato
Mundial Juvenil

Amisfosos

Quadra

Torneio Infernacional

Superlign

Campeonato Brasileiro
de Selecdes

VivaVolei

Federagdes

~
) .
V (BBVP - Circuito Banco do Brasil Vélei de Praia

CEBBVP - iircuito Estadual Banco do Brasil Vélei de Praia
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3.2. Estrutura operacional da CBV
23

Em 1998, Ary Graca, lider da (BV desde
o ano anterior, e com mandato definido até
2016, iniciou a reestruturacio interna da
(BV, com a implementacdo de Unidades
de Negécio - conforme tabela abaixo - que
vigoram ainda hoje. Através delas, a (BV
procura ndo apenas organizar os eventos
do voleibol no Brasil, mas dar condicges
para o aperfeicoamento dos atletas, o
formaciio das novas geracdes do esporte e
o desenvolvimento das modalidades.

Selecdes Quadra

Competicdes
de Vélei de Quadra

Selecdes Praia

Competicdes
de Vélei de Praia

VivaVolei

Centro de Desenvolvimento
de Voleibol (CDV)

Gerenciar as afividades de preparaciio das selecdes brasileiras de vélei de quadra,
oferecendo condicdes para que representem o pais nas competicdes infternacionais.

Organizar competicdes e eventos de voleibol de quadra no Brasil.
Gerenciar as afividades de preparaciio das selecdes brasileiras de voleibol de praia,
oferecendo condicdes para que representem o pais nas competicdes infernacionais.

Organizar competicdes e eventos de voleibol de praia no Brasil.

Difundir, democratizar e popularizar o voleibol no Brasil. Através da captaciio de recursos
junto ds iniciativas publica e privada, busca implantar centros de atendimento a criancas
de 7 a 14 anos, de todas as classes socioecondmicas.

Fornecer infraestrutura para o desenvolvimento das modalidades e treinamento das
Selecdes Brasileiras de Quadra e Praia.
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0 Centro de Desenvolvimento de Voleibol (CDV)

Em 2001, a Confederaciio deu inicio ao projeto do Centro de Desenvolvimento de Voleibol (CDV), em uma parceria com a
Prefeitura de Saquarema. Inaugurado em agosto de 2003, também chamado de “Aryzéio” em homenagem ao lider da entidade,
representa a sede oficial da (BV. Com 108 mil m2 de drea, o espaco é um misto de centro de treinamento e resort, com diversas
opcoes de lazer para os atletas relaxarem apds os treinos.

0 objetivo do complexo ¢ concentrar todas as instalacdes e equipamentos necessdrios @ formaciio e desenvolvimento de equipes
esportivas. Assim, a (BV colabora para ofimizar o programa de freinamento das selecdes brasileiras de voleibol em todas as suas
categorias, promovendo mais infegraciio entre as comissdes técnicas e maior interaciio entre os planejomentos. 0 projeto oferece
ainda atendimento ao piblico em suas dependéncias, por meio de acdes sociais, além de cursos de formacdio e atualizaciio de
drbitros, treinadores, dirigentes e profissionais do esporte.

Com capacidade para hospedar até 236 pessoas, todos os equipamentos e mobilidrio do (DV siio adaptados para usudrios de
grande estatura, atendendo com conforto a um publico com o porte fisico habitual dos atletas do voleibol.

Estrutura do CDV

Sala de musculacdio e fisioterapia de 800 m2

Quatro gindsios de 800 m2 de vdlei de quadra, com capacidade para oito quadras de treinamento

Quatro quadras de vdlei de praia

Dois campos de futebol (um society e outro oficial)

Duas quadras de ténis

Piscina semiolimpica e infantil

Sala de ergometria para avaliacio de atletas

Sala de pesquisa de novos equipamentos para treinamento

Sauna seca e @ vapor

Duas hidromassagens

Auditério para até 300 pessoas com equipamento audiovisual completo

Restaurante

Museu do Volei

Sistema de internet Wi-Fi em todo o complexo

Sala de TV e jogos

Barcos a remo

Estacionamento
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Estd programado um projeto de ampliaciio da infraestrutura fisica do CDV, incluindo:

Construgdo de heliponto;

Arena coberta de vélei de praio;

14 suites;

Duas salas de aulas, com capacidade de 50 lugares cada, podendo ser transformadas em um auditério;
Uma biblioteca;

Uma sala de estudo individual para 20 pessoas;

Um laboratério com 20 computadores;

e Uma secretaria académica para atendimento aos alunos;

®  Dois hanheiros que contemplem acessibilidade para deficientes fisicos.

3.3. Gestiio da CBV
4.1

0 modelo de gestdo da (BV foi recomendado pela FIVB, institvigdo mdxima do vélei mundial, como exemplo a ser seguido por
suas filiadas. Segundo esse modelo, trés superintendentes tracam o planejamento da enfidade em conjunto com o presidente,
coordenando afividades, organizando e orientando equipes de trabalho, estabelecendo rotinas, procedimentos e sistemas que
ofimizem as acdes, de acordo com os padrdes de qualidade estabelecidos.

Modelo de Gestao

Presidéncia (Holding)

Seleciio de Quadra
o Selectio de Praia
8 L
8 g Competicdo Praia
[=) — 3
=28 . 2
8 e Competicio Quadra 8
= D (ew)
S B
e - E
= ventos
-
VivaVolei

Centro de Desenvolvimento Voleibol Saquarema

Unidades de Apoio
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3.4. Historico de vitorias

2.10
Selecdo Quadra - Adulta Masculina
(ampeonatos 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Campeonato Mundial 1° k&3 1° k&2 1° k&=
Sul-Americano <! 1° & 1° ko3 1° k&2 1° k&= < 1° =& 1° &
Copa do Mundo 1° ke2 < 3 &
Jogos Olimpicos 1° & 7 &
Liga Mundial 3 3|3 k10 Ee3(?° Ee3|1° Ee3|1° pem(1° Ke3|1° k&30 k&2 1° [e3|1° Ee3(?° k&S
Copa dos Campedes 1° & ? k& <] 1° e
Copa América 1° fe3|1° Ee3|?2° K&3|1° KeS 2" k&3 2’ ) @@
Jogos Pan-Americanos A <] 3 ke 1° k&= 1° ==
Selecdo Quadra - Adulia Feminina
Campeonatos 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Campeonato Mundial ? =& A<
Sul-Americano < < 1° &= 1° ke3 1° ke < < 1° ke3
Copa do Mundo 3¥ & ?? k& ?’ =&
Jogos Olimpicos 3 k&2 1° =&
World Grand Prix 1° 3|2 &e3(3 [e3 1° k&1 f&E1° =& 1° me3|1° &3|2° 32 k&3
Copa dos Campedes 3 ke 1° e ? &
Final Four 1° k&3
Jogos Pan-Americanos 1° & ?’ k& 1° ko3
Montreux Volley Master 3 =& 1° @1 f& 1° <&
Selecdio Quadra - Base
Campeonatos 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Mundial Infanto-Juvenil Masculino 1° k&3 1° Ke3 A<
Mundial Infanto-Juvenil feminino 1° o3 ? f&S ?* &= 3 [ < <
Mundial Juvenil Masculino A <] ¥ k&= 1° &= 2’ k&2 2 & 1° & 1° k2
Mundial Juvenil Femino ? re 1° ko3 1° ko3 1° fe3 1° e 3 e ? k&=
Sul-Americano Infantil Masculino 1° k&3 <! 1° k2 1° [e [ < AR <] A<
Su-Americano Infantil Feminino 1° ke 1° k&2 1° k&2 1° k&2 1° ke 1° k3 1° k&3
Sul-Americano Juvenil Masculino 1° fe3 ? & 1° &= 1° k&2 1° k&2 ? k=& 1° ko3
Sul-Americano Juvenil feminino 1° fe3 1° k&= 1° &= 1° k&2 1° k&3 1° &3 1° ko3
Copa Pan-Americana 3 & 2’ @ =&
Selecdo Praia - Adulta
(ampeonatos 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Olimpiadas Masculino ?* k&3 1° k&2 2°/3°k&3
Olimpiadas Feminino 2°/3°ke2 ? k&
(ircuito Mundial Masculino 1° meE1° mes|1° m31° mel° Eem|2°/3mem|1°/2°men|1°/2°Kem|1°/2°/3°|1°/2°kem|1°/2°KeR|1°  Ee3|2° e3|?° Ee3|1° kem
Circuito Mundial Femino ' @ @ @° @ @2 @05/ /010 w0 103 /0101 e
Compeonato Mundial Masculino 1°/3°ke2 1°/3°ke2 2 k& 1°/3°Ke3 1° fe ? & 1°/2°ke3
Campeonato Mundial Feminino 1° Ee3 < 1°/2°ke2 A< A <! 3 =& 2°/3°ke3 1° k&2
Jogos Pan - Americanos Masculino 2’ &S 2° k&3 1° Eke3 1° k&3
Jogos Pan - Americanos Feminino 1° e F© 1° ko3 1° e
Seleciio Praia - Base
(ampeonatos 2001 2002 2003 2004 12005 {2006 | 2007 2008 12009 {2010 201
Sub - 19 Masculino 1° E&5|2° k&S
Sub - 19 Feminino 2 Ee3(?° EKe3(1° ke
Sub - 20 Masculing 1° Ee3(?° Ee3|1° Ee3|3° ked 1° [e3 ? 2 o33 ke
Sub - 20 Feminino < <EE < << <l O 3 k&=




Relatdrio de Sustentabilidade | 2011

Performance do Volei Brasileiro - 1997 a 2011

Competicdes 615
% Ay Pédios 742

.

]
>
.
.
.

1

.

= Medalhas de Ouro 345
= S Medalhas de Prata 206
riva r' Medalhas de Bronze 191

BEACH VOLLEYBALL i.

W UHLIJ LHAM. -
4y -"

L {
.i' VAl swatche _,r'
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Além das vitorias conquistadas pelas selecdes, em 2011 a (BV também recebeu dois prémios importantes:

Prémios Premiados

Premio IBEF de Sustentabilidade Instituto Brasileiro Modelo de gestdo da (BV na categoria Administracéio de Conflitos
de Executivos de Financas (IBEF Rio)
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4. DESEMPENHO ECONOMICO

4.1. Dados economico-financeiros
28, 3.13, EC1, EC4

Demonstracéio financeira (em RS)

Descricdo 2011 2010 2009

oo | s | s | s
ottt | s | somse |
oo | wwos | owmm |

Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servicos de ferceiros e outros 56.562.790 41.475.278 40.537.232

Valor adicionado bruto 20.011.910 18.053.387 16.012.701

Retencoes

Valor adicionado | iquido produzido 19.530.907 17.511.490 15.320.584

Valor adicionado recebido pela empresa

Receita financeira 423.665 55.281 22.695

Valor adicionado total a distribuir 19.954.572 17.566.771 15.343.279

Distribuictio do valor adicionado

Pessoal e encargos 6.024.368 6.906.582 5.697.636
Impostos, taxas e contribuices 323.579 56.227 69.631
Premiagdo Atletas 8.162.847 12.533.598 10.208.455
Superdvit/Déficit do exercicio 6.481.102 (1.929.636) (632.443)

19.954.572 17.566.771 15.343.279

Esta demontracdo encontra-se nas Demonstracdes Financeiras Auditadas da CBV.
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Em 2011 a (BV recebeu RS 15.610.128,35 em incentivos do governo federal e estadual, e com este montante foi possivel realizar
os sequintes investimentos:

Centro de Desenvolvimento de Voleibol (CDV)
e Adequacdio e manutenciio do espaco fisico.

e Ampliacio da capacidade de hotelaria.

Treinamentos

Foi possivel aprimorar o treinamento das selegdes
brasileiras de voleibol de quadra e proia em afividades
nacionais e infernacionais, por meio da qualificacio de
comissoes técnicas, do aperfeicoamento das condicdes de
alimentacdo e logistica, e com a realizactio de intercimbio
internacional ds equipes.

Realizaciio de competicdes internacionais no Brasil
e Ftapa do Mundial de Vélei de Praia - DF

e (ampeonato Mundial Juvenil Masculino - RJ

e (ampeonato Sul Americano Adulto Masculino - MT

4.2. Desenvolvimento local
ECo

Uma das importantes atividades da (BV é a realizacdo e gerenciamento de campeonatos de voleibol por todo o Brasil. Em 2011,
todos os estados do pais puderam desfrutar de competicdes organizadas pela enfidade.

Com uma atuaciio de tamanha amplitude territorial, e guiada pelo principio da valorizaciio do desenvolvimento local, a (BV tem
a oportunidade de incentivar o avanco de atividades econdmicas nas localidades onde se realizam seus eventos, adotando a prdtica
de sempre contratar preferencialmente fornecedores locais. Em 2011, foi de RS 11.811.417,08 o total gasto pela entidade com
fornecedores locais.

Siio diversos os tipos de servicos contratados localmente: sequranca; pessoal de apoio; hospedagem, alimentaciio e assisténcia
médica (ambuldncias); conservacdo e limpeza; fransporte terresire de pessoas (locaciio de vans); locacdio de equipamentos (mesas,
cadeiras, geradores, etc.); sonorizacdo; iluminacdo; decoracdo de drea “VIP"; decoracdio de gindsio; fornecimento de dgua e gelo.

Gastos com fornecedores locais

RS 11.811.417,08 RS 7.527.223,08 RS 7.560.781,53
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5. DESEMPENHO SOCIAL

5.1. Conduta ética
HR3, HR4, 502, 503

Desde 2001 a (BV tem em seu Codigo de Erica a definicio clara dos
principios que devem pautar suas atividades tanto esportivas quanto
administrativas.

Como a Confederaciio constitui a entidade mdxima de representacdo
do voleibol no Brasil, esse codigo também define a conduta esperada
por parte de todos os membros da comunidade do vélei brasileiro:
dirigentes, drbitros, técnicos, colaboradores da CBV - diretos ou indiretos,
e atletas. Aos atletas convocados para as selecdes brasileiras, o codigo
¢ anualmente eniregue, e, junto a ele, um fermo de compromisso que
deve ser assinado por todos.

Essa comunidade deve pautar suas afividades no Estatuto da (BY, sequindo fodas as regras, normas e regulamentos que
disciplinam a prdtica do voleibol, em dmbito nacional e internacional, em cada uma de suas modalidades.

Ganha destaque, entre os principios do C6digo de Etica da (BV, o de prevenir e desencorajar demonstracdes de racismo e
discriminacdo no esporte. Em 2011, a entidade deu um grande exemplo na busca pela ndo discriminacdo, atuando de maneira
decisiva quando, durante a Superlign 2010/2011, a torcida apresentou afitude discriminatoria contra um dos atletas em campo.
Prontamente a (BV encaminhou o caso ao Superior Tribunal de Justica Desportiva (STJD), ao qual compete julgar questdes relativas
a competictio e  disciplina esportiva.

Ainda em seu papel de incenfivar uma conduta éfica, a (BV realizou pela primeira vez, em outubro de 2011, o Curso de
Delegados, tendo como publico alvo os delegados que atuam na Superliga. Alguns dos temas tratados foram ética, ética no esporte,
disciplina e comportamento, legislacdo e regulamentos esportives. O curso foi um grande sucesso, e a partir de agora serd realizado
anualmente, sempre antecedendo o inicio da Superliga.

5.2. Colaboradores
4.4, EC7, LAT, LA, LA3, LAG, LAY, LAT2

Contando com um total de 101 colaboradores, em 2011 a (BV iniciou a elaboracdo de um plano de cargos e saldrios, com o
objetivo de acompanhar de maneira mais proxima seu desempenho e valorizar o desenvolvimento de carreira. O processo passou
pela etapa de realizacdo de entrevistas com cada uma das unidades da confederaciio, e as descrices e especificacdes dos cargos jd
foram elaboradas e revistas. A proxima fase consiste na avaliactio dos cargos. Ao final do trabalho — para o qual foi contratada uma
empresa especializada —, serd possivel mensurar e orientar o desempenho dos colaboradores da (BV de forma mais clara e focada.

Todos os colaboradores da entidade recebem vale-refeiciio, vale-transporte, assisténcia médica e odontoldgica, os estagidrios e
aprendizes, recebem vale-alimentacéo e vale-transporte.

A (BV busca sempre valorizar a mdo de obra local, apoiando o desenvolvimento e a geraciio de renda nas localidades onde atua,
assim os cargos de alta geréncia, responsdveis por estabelecer as estratégias, politicas e procedimentos da entidade, alocados no
escritorio do Rio de Janeiro, sdo todos provenientes dessa mesma cidade.
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0 porte da (BV a dispensa da obrigatoriedade de constituir e manter um comité formal de saide e seguranca’ . Porém é
permanente o cuidado da entidade em relaciio ao fema, e embora sem um comité formal para tratar dele, a (BV faz questdo de
manter o Programa de Prevencéio dos Riscos Ambientais (PPRA) e o Programa de Controle Médico de Saide Ocupacional (PCMSO).
Essa iniciativa é viabilizada através de contrato com empresa especializada, que controla e mantém atualizados os programas.

A (BV ndio conta com um procedimento formal para os colaboradores encaminharem suas manifestactes, como sugestdes ou
criticas. Mas o reduzido ndmero de colaboradores da confederacdo propicia acesso direto aos ocupantes de cargos de lideranca
(Presidéncia e Superintendéncia Executiva), permitindo assim a exposiciio das diversas opinides sobre o negécio.

Quadro de Colaboradores
(por fipo de contrato)

Colaboradores em regime de meio periodo

Aprendizes 2
Estagidrios 10
Total 12

" Conforme o grupo de Comissdio Inferna de Prevencdio de Acidentes (Cipa) C-31, de acordo com a Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE), atendendo a Norma Regulamentadora (NR) 05 e aos arfigos 162 a 165 da Consolidacéo das
Leis do Trabalho (CLT).
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Colaboradores por faixa etdria Colaboradores por género

M Acma de 50 anos M Entre 30 a 50 anos I Abaixo de 30 anos ® Mascoline  ~ Feminino

18% 31%

30%

69%

Em 2011 a (BV teve um total de 18 desligamentos, distribuidos entre os diferentes géneros e faixas etdrias,

conforme grdficos abaixo:
Rotatividade por faixa etdria Rotatividade por género
B Acima de 50 anos ™ Entre 30 e 50 anos Abaixo de 30 anos Masculino ™ Feminino

33% 22%
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5.3. Selecdes e competicoes
PR1

As selecdes e competicdes de quadra e de praia representam os principais produtos da entidade, ocupando lugar central na gestiio
da (BV e demandando assim constante acompanhamento e gerenciamento.

Selecoes

A (BV é responsdvel pela gestiio de oito diferentes selecdes de quadra: equipes masculinas e femininas nas categorias Infantil,
Infanto-Juvenil, Juvenil e Adulta; e seis selecdes de praia: equipes masculinas e femininas nas categorias Sub-19, Sub-21 e Adulta.

Cada uma das diferentes seleces conta com um processo estabelecido para definicdo de atletas, avaliaciio médica, treinamento
e campeonatos.
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Procedimentos de formacéo e gerenciamento das selecdes de quadra

Seleciio Infantil

Masculina <16 anos

Feminina <15 anos

Definicdio dos atletas Observacdo de mais de 400 atletas em olimpiadas escolares, campeonatos brasileiros de selecdes e campeonatos

regionais organizados pelas federacdes estaduais.

Avaliacio médica Avaliacio odontoldgica, psicoldgica, ortopédica, fisioterdpica, testes fisicos, clinica geral com exames

laboratoriais, ginecoldgicos, cardioldgicos.

Periddicos, além de 60 dias de treinamento em concentracdo.
Campeonato Sul-Americano de Vélei.
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Seleciio Infanto Juvenil

Masculina <17 anos  Americano | <18 anos Mundial

Feminina <16 anos Sul Americano | <17 anos Mundial

Definicéio dos atletas Observacdo de mais de 200 atletas em olimpiadas escolares, campeonatos brasileiros de selecdes e campeonatos

Avaliacio médica Avaliaciio odontoldgica, psicoldgica, ortopédica, fisioterdpica, testes fisicos, clinica geral com exames

laboratoriais, ginecoldgicos, cardioldgicos.

Treinamentos Periddicos, além de treinamento em concentraciio de 90 dias para o Sul Americano e de 120 dias para o

Mundial.

Campeonatos Campeonato Sul vAmericano de Vlei; Campeonato Mundial de Vélei.

Nesta categoria comega um intercmbio internacional, com a realizaciio de cerca de 15 jogos internacionais.




Selecéio Juvenil

Masculina < 19 anos - Sul-Americano | < 20 anos - Mundial

Feminina < 18 anos - Sul-Americano | < 19 anos - Mundial

Definicdio dos atletas

Avaliacio médica

Treinamentos

Campeonatos

Observaciio de mais de 200 atletas em campeonatos brasileiros e campeonatos regionais organizados pelas

federacdes estaduais.

Avaliacio odontoldgica, psicoldgica, ortopédica, fisioferdpica, testes fisicos, clinica geral com exames

laboratoriais, ginecoldgicos, cardioldgicos.

Periddicos, além de treinamento em concentraciio de 90 dias para o Sul-Americano e de 120 dias para o
Mundial.

Campeonato Sul-Americano de Vélei; Campeonato Mundial de Volei.

Nesta categoria o infercmbio internacional é intensificado, com a realizacio de cerca de 20 jogos internacionais.
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Procedimentos de formacéo e gerenciamento das selecdes de praia

Seleciio Adulta

Masculina e Feminina - sem limite de idade

WSO SO Grande parte da categoria é constituida por atletas que passaram pelo processo de formacio nas selecdes de

base. A observacdio de outros atletas é permanente, podendo gerar convocacdes para qualquer compeficéo.

Avaliaciio médica Avaliaciio odontoldgica, psicoldgica, ortopédica, fisioterdpica, testes fisicos, clinica geral com exames

laboratoriais, ginecoldgicos, cardioldgicos.

Treinamentos Sempre em concentraciio: os atletas permanecem concentrados de segunda a sextafeira no Centro de

Desenvolvimento de Voleibol (CDV), sendo liberados no final de semana.

Campeonatos Campeonato Sul-Americano de Vélei; Campeonato Mundial de Vélei; Volleyball World Grand Prix; Word League;

Copa do Mundo de Vélei; Jogos Pan-Americanos; Jogos Olimpicos.
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Selecéio Sub-19
Masculina <19 anos

Feminina <19 anos

DISIHTGLR VO Observaciio de cerca de 30 atletas em campeonatos regionais de praia organizados pelas federacdes estaduais,

etapas dos campeonatos brasileiros de vélei de praia e em campeonatos de vélei de quadra.

Periddicos, além de 60 dias de treinamento.
Campeonato Mundial Sub 19.
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Selectio Sub -21

Masculina <21 anos

Feminina <21 anos

DISTGO RS0  Observaciio de cerca de 80 atletas em campeonatos regionais de praia organizados pelas federacdes estaduais

etapas dos campeonatos brasileiros de vélei de praia e em campeonatos de vélei de quadra.

Avaliaciio médica Avaliacio psicoldgica, ortopédica, fisioterdpica, testes fisicos, clinica geral com exames laboratoriais,

ginecoldgicos, cardioldgicos.

Periddicos, além de 90 dias de treinamento em concentracgo.
Campeonato Mundial Sub 21.
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Selectio Adulta

Masculina e Feminina - sem limite de idade

Definiciio dos atletas Participaciio dos atletas brasileiros melhores colocados nos rankings nacional e internacional. A observagdo de

outros atletas é permanente, podendo gerar convocacdes para compeficdes continentais.

Avaliaciio médica Avaliacio psicologica, ortopédica, fisioterapica, testes fisicos, clinica geral com exames laboratoriais,

ginecoldgicos, cardioldgicos.

Treinamentos Periddicos, concentrados nos periodos de compeficdes.

Campeonatos Circito Mundial de Vélei de Praia, Circuito Sul-Americano de Vélei de Praia, Jogos Pan-Americanos, Copa

Continental, Jogos Sul-Americanos de Praia.
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Competicoes

A (BV faz a gestiio de nove diferentes competicoes — cinco na modalidade praia e quatro na modalidade quadra —, além
de amistosos. Em 2011, ela participou ainda da organizaco de campeonatos internacionais realizados no Brasil: Liga Mundial,
Campeonato Mundial Juvenil Masculino e a Etapa do Circuito Mundial de Volei de Praia.

Nas competicdes brasileiras, o trabalho da (BV abrange diferentes processos, estando a cargo da entidade a gestio desses eventos
como um fodo.

Processos de gestiio das competicoes

Elaboracéio de manuais de referéncia (handbook)

Organizacdio de calenddrio

Elaboraciio de regulamento e tabela

Verificactio de registros de atletas

Realizacdo clinica de arbitragem, boleiros e enxugadores

Realizaciio de congressos técnicos

Gerenciamento das inscricoes

Organizaciio da montagem de estruturas de quadra

Organizacdio logistica de transporte: delegacGes, colaboradores diretos e materiais

Coordenacgio de hospedagem

Organizacdio de alimentacto das delegacdes e colaboradores diretos

Organizaciio de cerimdnia de premiacéo

Realizactio de relatdrios




Competicoes da modalidade quadra

Superliga

Representa o Campeonato Brasileiro de Clubes, nos naipes masculino e feminino.  disputado em quatro fases, sendo que na primeira fase
todos os participantes se enfrentam em turno e refurno, e os oito melhores se dlassificam para a fase quartas de final, disputada em série
melhor de trés jogos. Os vencedores se classificam para a fase semi-final, também disputada em série melhor de trés jogos. Os vencedores
se classificam para a final que é disputada em jogo dnico.

Em 2011 foram realizados 223 jogos masculinos e 145 jogos femininos, totalizando 368 jogos.

Master

Representa o Campeonato Brasileiro de Voleibol Master, disputado anualmente em Saquarema e que é dividido em nove categorias, nos
naipes masculino e feminino, sendo elas 35+, 40+, 45+, 50+, 55+, 59+, 63+, 67+, 70+.

Em 2011 foram realizados 192 jogos femininos e 151 masculinos, totalizando 343 jogos.

Campeonato Brasileiro de Selecdes Estaduais
Tem o objetivo de democrafizar o voleibol e propiciar o surgimento e a observaciio de novos talentos em fodas as regides do Brasil.
Foram realizados oito campeonatos em 2011.

Amistosos
Jogos realizados em ferritério nacional como preparacdo das selecdes brasileiras para as competicges.
Em 2011 foram realizados cinco amistosos, nos naipes masculino e feminino.
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Competicoes da modalidade praia

Campeonato Brasileiro Sub-19

Tem o objetivo de revelar novos talentos e escolher as melhores duplas masculinas e femininas para representar o Brasil nas competicaes
internacionais da categoria.

Foram realizadas quatro etapas em 2011.

Circuito Banco do Brasil Sub-21 Vélei de Praia

Tem o objetivo de revelar novos talentos e escolher as melhores duplas masculinas e femininas para representar o Brasil no campeonato
mundial da categoria.

Foram realizadas 12 etapas em 2011.

Circvito Estadual Banco do Brasil Vélei de Praia

Tem o objetivo de levar e divulgar a modalidade para todos os estados brasileiros e Distrito Federal, além de possibilitar que atletas locais
e regionais tenham a oportunidade de participar de um evento deste porte.

Foram realizadas 27 etapas em 2011.

Circvito Banco do Brasil Vdlei de Praia (Open)

Tem o objetivo de preparar as melhores duplas masculinas e femininas do pais, visando a sua participacdo no Circuito Mundial e demais
competicoes internacionais.

Foram realizadas 12 etapas em 2011.

Jogos Exibiciio de Vélei de Praia

Atividade promocional, na qual um quarteto de atletas de volei de praia enfrenta outro de vélei de quadra, todos conhecidos nacional-
mente. £ dada prioridade a pracas onde a modalidade ainda niio & bem desenvolvida.

Foram realizadas seis etapas em 2011.
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5.4. Arbitros e técnicos

A (BV é responsdvel pela formacdio de drbitros e técnicos do voleibol brasileiro, oferecendo para isso cursos e mantendo comissdes
especificas com a finalidade de lidar com questdes ligadas ao tema.

Em 2011, a Comissiio Brasileira de Arbitragem de Voleibol (Cobrav) aprovou 206 novos drbitros formados pela (BV, e a Comisséo
Nacional de Treinadores (Conat), 180 novos técnicos.

Arbitros aprovados

e e

Total 206 94 399

Técnicos aprovados
Lo o
HE B

Total 180 226 110

IH

5.5. Torcedores e Espectadores
PR5

Os torcedores e espectadores constituem um piblico de extrema importéncia para a (BY, que mantém vdrios canais de contato e
dialogo para conhecer suas opinides, criticas e sugestdes.

Para manter esse piblico atualizado e engajado sobre os acontecimentos do mundo do voleibol, a (BV conta com um blog oficial
— <http://www.voleibrasil.org.br/blog-voleibrasil/> —, que quase diariamente publica novas informacdes sobre campeonatos,
selecdes e atletas. O relacionamento com os torcedores também é reforcado através de redes sociais, como Twitter, Orkut e Facebook,
as quais permitem que eles recebam em primeira méo fodas as noficias do voleibol. Uma equipe da (BV atua diretamente nesses
canais de comunicactio, e os comentdrios ali postados sGio monitorados e respondidos.




Relatdrio de Sustentabilidade | 2011

Transmisses dos jogos na TV
Calenddrio de jogos da Selecdio

Abertura de nicleo VivaVolei

Para estreitar os lacos com torcedores e fds do voleibol, a
entidade realiza constantemente importantes acdes nessas
redes sociais. Em 2011, ganharam destaque a Campanha
#voleiorgulho, no Twitter e Facehook, durante os Jogos
Pan-Americanos de Guadalajara, no México; a promocio Eu
Assisti o Jogo, durante o jogo entre Brasil e Alemanha na
Copa do Mundo no Japéo, que sorteou camisas oficiais da
selectio de vélei; e a promocdo #Rumoaos]5mil, durante o
Gran Prix de Vélei em Macau, na China, que também confou
com sorteio de camisas.

A (BV também atende diariamente os infernautas
através do servico Fale Conosco, e os questionamentos
sio respondidos individualmente. Em 2011, no periodo de
agosto a dezembro, foi realizado um acompanhamento dos
temas mais questionados no Fale Conosco, apresentados na
tabela d abaixo.

Temas das perguntas mais frequentes enviadas pelo Fale Conosco

Mensagens para atletas e outras figuras ilustres do vélei

Informacdes sobre Selecdio Base




Neste mesmo periodo, a (BV monitorou os temas relacionados ao voleibol mais comentados nas redes sociais, e realizou uma
pesquisa de percepciio da marca nesses canais de comunicaciio, obtendo um resultado importante: dos comentdrios sobre a (BV nas
redes, 87% tém cardter neutro ou positivo.

Estes resultados estdo apresentados nas tabelas e grdfico a seguir:

Temas relacionados ao voleibol mais comentados em redes sociais

1 - Superliga

2 - Bernardinho

3 - Copa do Mundo

4 - Pan-Americano

5 - Circuito Banco do Brasil Vélei de Praia
6 - Sul-Americano

7 - Liga Mundial

8 - Institucional CBV

9 - Seleciio Masculina

10 - Grand Prix

Comentdrios sobre a C(BV nas redes sociais

[ Positivo  [EETI Agosto a Dezembro/2011
Total 234 187 986
Agosto 78 63 97
Setembro 84 45 236
Outubro 63 31 83
Novembro 5 32 249

Dezembro 4 16 3N




5.6. Comunidade
5.6.1. Universidade Corporativa do Voleibol

VISAO:
Ser referéncia na formacéo de profissionais para o voleibol.
MISSAO:

Capacitar recursos humanos como agentes transformadores no desenvolvimento continuo
e sustentdvel do voleibol brasileiro.

Concebida em 2011, a Universidade Corporativa do Voleibol (UCV) ird colaborar para
o desenvolvimento continuo do voleibol brasileiro e mundial, através da capacitaciio
técnica e gerencial das pessoas envolvidas na cadeia produtiva desse segmento esportivo.

A UCV oferecerd seus cursos nas modalidades presenciais, semi-presenciais e através
da educacgio a distincia.

A modalidade d distdncia proporcionard ao aluno um auto-estudo, com flexibilidade
para o desenvolvimento do ensino/aprendizagem. Sem ter de lidar com demandas de
infraestrutura, como a implementaciio de salas de aula, ou limitactes de funcionamento,
como a quantidade de alunos por salo, esse recurso viabiliza a multiplicacio do
conhecimento para um grande nimero de pessoas: alunos e professores encontram-se
virtualmente, necessitando apenas de um computador com acesso & Internet.

Com sede nas instalacdes administrativas da (BV, a UCV tem lancamento previsto
para o primeiro semestre de 2012, com diversas acdes de divulgacéo ji programadas:
semindrio com as federacdes de voleibol para destacar a importéncia de sua parceria;
apresentacdo da UCV & FIVB e drgdios governamentais ligados aos esportes; visitas e
palestras nas principais faculdades e universidades de Educaciio Fisica do pais, além do
Conselho Federal e Conselhos Regionais de Educaciio Fisica; e comunicaciio com drbitros,
técnicos e atletas em atividade no vélei brasileiro.

A criaciio da UCV é estratégica, respondendo a necessidades e oportunidades do
momento atual: em um contexto de realizaciio de importantes eventos esportivos no
Brasil (Jogos Mundiais Militares de 2011, Copa das Confederacdes em 2013, Copa do
Mundo em 2014, Copa América em 2015 e Jogos Olimpicos e Paraolimpicos em 2016),
ressalta-se ainda mais a necessidade de incrementar o crescimento da mdo de obra
qualificada para o setor.

Assim, a UCV assume o obiefivo ndo apenas de aumentar a quantidade de profissionais no pais, mas de redefinir e padronizar o
modelo de capacitaciio e desenvolvimento de profissionais, difundindo a visdo, a misséo e os valores do voleibol.

Os principais valores a serem trabalhados pela UCV sdio: desenvolvimento de pessoas para o voleibol; exceléncia educacional e
técnica; cidadanio; difusio do conhecimento do voleibol; inclusdio social através do voleibol; profissionalismo; e ética.




PUBLICO ALVO

Técnicos Gerentes Universidades de Educaciio Fisica

Arbitros Supervisores Cursos de graduagto em Educacdo Fisica,
Administracto e Comunicagdo

Supervisores de equipes de voleibol Analistas Federacdes de voleibol

e preparadores fisicos

Fornecedores Pessoal operacional Clubes e demais entidades esportivas
Estudantes e profissionais (principais dreas: Colaboradores em geral

Educadio Fisica, Administractio e Comunicaciio)

Atletas e ex-atletas

TRILHAS DE FORMACEO
- , . S . - o pal s Gestdo esportiva Gestdo esportiva
Formacdo de técnico | Formaciio de drbitro | Formaciio do VivaVolei . \
genérica aplicada
Nivel | Regional Instrutor Gestdo esportiva Gesluo_de projefos
de equipes
Nivel Il Aspirante Nacional Professor Gestdio de pessoas T d? eventos
e competicdes
Nivel Ill Nacional Marketing esportivo Gesluo_de projefos
de equipes
Psicologia aplicada
Nivel IV Internacional g ap

ao esporte

Estatisticas aplicada
ao esporte
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5.6.2.  Programa VivaVolei
501

Implementado em 1999 pela (BV, e contando com a chancela da
Organizaciio das Nacdes Unidas para a Educaciio, a Ciéncia e a Culiura
(Unesco), o VivaVélei é um programa de inclusiio social que atende criancas
e jovens de 7 a 14 anos, em sua maioria, provenientes de comunidades
de baixa renda e em contexto de vulnerabilidade social. Seu objetivo
ndo é a formaciio de atletas, mas a inclusdo social e o fortalecimento
educacional das criancas e adolescentes atendidos.

0 programa estd organizado em nicleos: em 2011, foram 41, distribuidos
por oito estados brasileiros, superando assim as marcas dos dois anos
anteriores. 0 VivaVélei abrange cerca de nove mil jovens anualmente, mas seu alcance indireto, incluindo a comunidade, chega ao
envolvimento de cerca de 18 mil pessoas.

Em cada comunidade onde estd implantado, o programa é mantido através de patrocinios. Inicialmente, os nicleos tém uma
vigéncia de 12 meses, periodo que pode ser ampliado conforme o desenvolvimento do projeto, seus resultados e aceitacio na
comunidade, bem como a viabilidade do patrocinador.

Nucleo do VivaValei no Brasil
i A

R Y 1

Rio Grande do Sul

Espirito Santo

R

Rondonia

IR ' s
34 36

Total 41




Acdes organizadas pelo VivaVolei

“ Nucleo VivaVolei Descrigdo

Bernardinhono  Vicente de Carvalho (RJ)  Palestra motivacional do técnico Bernardinho oferecida aos alunos e seus parentes.

VivaVolei 0 contato com esse icone do vdlei foi marcante para todos os participantes.
VivaVolei na TV Campinhos (BA) Reportagem do Esporte Espetacular, da TV Globo, motivada pelo sucesso da
Globo implantagdo do VivaVélei nesse povoado de dificil acesso, a 600 km de Salvador.

0 projeto teve importante papel no sentido de valorizar a comunidade e promover
a geragdo de renda local. E a realizaco da reportagem mobilizou os moradores,
ajudando a fortalecer ainda mais sua identidade.

Liga Mundial Rio de Janeiro, Sdo Paulo  Presenga de aproximadamente 600 criangas de ndcleos dos estados de Sdo Paulo,
e Minas Gerais Rio de Janeiro e Minas Gerais — que sediaram a Liga Mundial de Vélei — nos jogos
do campeonato. Através da oportunidade de assistir aos jogos, conhecer os atletas,
tirar fotos e conversar com eles, elas puderam reconhecer a importncia da
dedicagdo para atingir objefivos.

Dia das Mdes Sdo Jodo de Meriti (RJ))  Vdrios niicleos realizam festas de dia das mdes, porém a desse nicleo contou com
uma adesdo macica das homenageadas, mostrando seu forte comprometimento
com o programa. Além de troca de presentes e lanche, a festa permitiu aos filhos
mostrar suas habilidades e aprendizados, jogando vélei com suas mdes.

Evento Pavuna, Vicente Carvalho,  Evento organizado pelo VivaVélei e SportTV em apoio ds agdes de Unidades de
Superligado Siio Jodio de Meriti; Policia Pacificadora em comunidades do enforno do Morro da Providéncia, com a
Sdo Gongalo (R) participagdo de 250 criancas e seus familiares. A festa ocupou um local antes

conhecido como ponto de venda de drogas, destacando assim a nova situagdo
dessas comunidades. Houve jogos, brincadeiras com equipes de recreagdo, lanche,
além da presenca de importantes jogadores do vélei brasileiro.

Visita Stio Jodio de Meriti, Vicente  Visita de jogadoras de volei de equipes norte-americanas aos alunos desses
internacional de Carvalho (RJ) nicleos. 0 encontro foi muito enriquecedor para ambas as partes: as jogadoras
ficaram impressionadas com o projeto e o afeto das criangas, que se sentiram

honradas com a visita internacional.

Bienal do Livro Parque Juriti (RJ) Presenca de 50 alunos do nicleo na Bienal do Livro. Eles participaram de
contagges de histdrias infantis e ganharam livros.

A agdio reforca a proposta do VivaVélei: ir além do esporte, contribuindo para a
formaggio cidadd dos participantes.

American Kids Sao Jodo de Meriti (RJ)  Visita das criangas do VivaVélei ao aeroporto do Galedo, no Rio de Janeiro, em
parceria com a empresa American AirLines. Elas conheceram os bastidores do
aeroporto, o trabalho ali desenvolvido, avies, participaram de uma simulaggo de
voo e assistiram a uma palestra sobre seguranga.

A agdio possibilitou as crianas conhecer um universo distante de sua realidade

Integra Volei Contagem (MG) Evento anual do nideo, que busca integrar a comunidade, destinando-se a
qualquer crianca da localidade. Oferece vdrias agdes de lazer e distribui
brinquedos.
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0 VivaVélei propde afividades lidicas e recreativas através da prdtica esportiva do voleibol, ou seja, o programa encara o esporte
como ferramenta para desenvolver os potenciais e a sociabilidade dos parficipantes. Coerente com esse principio, ele enfatiza a
importdncia dos estudos, sendo indispensdvel que as criancas atendidas freqiientem a escola. Embora seu foco néo seja a formacto
de atletas, o projeto faz a ponte com clubes de vélei quando séio percebidos grandes destaques.

0 programa tem uma atuaciio importante no desenvolvimento da sociabilidade, aproximando criancas que néo se relacionavam,
realizando atividades em colaboractio com a comunidade e envolvendo familiares, associacdes de moradores e comerciantes locais.
Isso fortalece o elo entre os moradores, bem como entre os jovens e seus pais e familiares, o que gera sempre uma boa aceitacdo
do VivaVélei pela comunidade.

0 uso do esporte para esse fim dd 6timos frutos, pois ele é por si so uma atividade que implica valores e conceitos de cidadania,
como o respeito ao proximo, o trabalho em equipe, a aceitaciio das dificuldades dos colegas e o auxilio mituo — aspectos diariamente
trabalhados nas aulas.

As aulas do VivaVélei incluem sempre um momento de “bate-papo” abordando assuntos escolhidos pelos préprios alunos. Essa
conversa informal é de grande releviincia para eles, pois permite tratar de forma amigdvel assuntos criticos presentes em seu
cotidiano, como drogas, sexualidade, violéncia doméstica, estudos e religido. A prdtica permite ainda que o professor identifique
participantes que necessitam de auxilio externo, podendo ser chamados, de acordo com as possibilidades do nicleo, assistentes
sociais para um frabalho individual.

0s niicleos do VivaVélei realizam ainda torneios de voleibol, passeios com os jovens e festas temdticas na comunidade. Ha um
permanente cuidado em buscar a aproximaco com a comunidade, sobretudo pais e familiares, pois seu apoio ao programa é
fundamental para a credibilidade, o fortalecimento e a manutencdio das acdes desenvolvidas.
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Para a gestdo do VivaValei, a cargo da (BV, o professor de cada nicleo assume também responsabilidade direta pela parte
operacional, elaborando mensalmente relatérios de avaliaco. As federacdes de voleibol cabe acompanhar mensalmente os nicleos
de seus respectivos estados, analisando os relatérios de cada professor. Com base neles, elas desenvolvem entdo um relatério
para avalior os sequintes tépicos principais: vetores sociais; vetores pedagdgicos; eventos organizados; qualidade dos materiais;
desempenho do professor.

0 professor, que para paricipar do programa precisa ser formado em Educacio Fisica ou especializado em Administracdo
Desportiva, conta também com o auxilio de um estagidrio. A seleciio dos profissionais procura privilegiar a méo de obra local,
cuja participacdo no programa é de aproximadamente 90%: se houver profissionais capacitados na comunidade, a prefeitura pode
indicd-los & (BY, caso contrdrio a indicaciio é feita pela federacdo local. Os indicados passam por um processo de capacitaciio e
avaliacéio, ao término do qual a (BV seleciona os mais adequados ao trabalho. Com esse procedimento, a entidade proporciona
maior integracdo do nicleo com a comunidade, valorizando-a e incentivando a geracio de renda local.

VivaVélei atvando de maneira socioeducativa

Em marco de 2011, no Rio de Janeiro, foram
implantados nucleos do VivaVélei em trés unidades do
Departamento Geral de Acdes Socioeducativas (Degase),
agregando uma nova atuacdio ao programa: através do
esporte, levar valores, conceitos e principios de cidadania
a menores encaminhados ao Degase por descumprimento
da lei.

Para permitir uma aciio adequada dos profissionais
nesse ambiente bastante especifico, os professores foram
selecionados a partir de critérios diferenciados e passaram
por freinamento especial.

0 VivaVolei conseguiu cativar os jovens, que jd tém
grande respeito por sua filosofia e seus professores.
Através do programa, eles encontram um local para
compartilhar suas dificuldades.

Um grande trunfo para a boa aceitagio do VivaVélei
no Degase foi a organizacdo, em cada uma das frés
unidades, do primeiro torneio de voleibol. Ele permitiu a
disputa de troféus e medalhas, oferecendo ainda a todos
os participantes uma bola autografada pelos principais
craques do vélei brasileiro.
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5.6.3.Projeto Costurando o Futuro
EN22

Em abril de 2011, a (BV estabelecev uma parceria com
a organizacio ndo governamental (ONG) Onda Carioca,
sitvada na cidade do Rio de Janeiro, para atuar em
seu projefo Costurando o Futuro. O projeto consiste na
manutenciio de um Centro de Educacdo para Qualificacdo
Profissional na drea de costura, voltado a pessoas de baixa
renda da comunidade do Terreirdio, no bairro do Recreio dos
Bandeirantes. Contando também com madulos de cidadania
e meio ambiente, ele trabalha niio apenas pela capacitacdo
profissional, mas também para difundir o educacdo
ambiental e cidada. Entre abril e novembro de 2011, foram
realizadas seis turmas, totalizando 33 novas costureiras
formadas pelo projeto.

Nessa parceria, a (BV disponibiliza lonas e banners
ufilizados em suas competicdes, que sdo reaproveitados
pelos parficipantes do projeto para a productio de objetos
diversos, como holsas, mochilas e estojos, promovendo
geracio de renda para esse publico. A confederacdo
disponibiliza o material, que é transportado, coletado e
armazenado pela ONG, tudo em conformidade com a Politica
Nacional de Residuos Slidos (Lei n° 12.305/2010 e Decreto
n° 7.404/2010) e a legislaciio estadual. Em 2011, a Onda
Carioca iniciou a implantaco do Sistema de Manifesto de
Residuos do Instituto Estadual do Ambiente (Inea)? .

Em 2011, a (BV disponibilizou 375 kg de lona para o
Costurando o Futuro. Desse volume, o projeto conseguiu
reaproveitar 301 kg, com 20% de perda: 15% devidos d
impossibilidade de uso do material, que jd ndo estava
adequado @ transformacdo, e 5% devidos ds sobras de
material. O apoio da (BV ao projeto é de grande relevéncia,
jd que todo o material disponibilizado pela confederacdo
representa 70% das lonas coletadas pela Onda Carioca. Além
disso, das 1.700 pecas que foi possivel produzir com a lona
disponibilizada pela (BV, 1.360 foram encomendados pela
prépria confederaciio, para distribuictio de brindes.

Reaproveitamento de lona para confeciio de brindes CBV

Nécessaire masculina 20

Nécessaire feminina 65

Pasta brinde 40

Ecobag 75

Porta-notebook 10

Sacola de corda 50

Estojo 60

Porta-niquel 120

Total 1.360

2|nstrumento de controle que, mediante formuldrio proprio, permite conhecer e controlar a destinacto dada aos
residuos por seu gerador, fransportador e receptor.
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6. DESEMPENHO AMBIENTAL

6.  DESEMPENHO AMBIENTAL
ENTI

Todas as informacdes sobre desempenho ambiental aqui indicadas siio relativas ao (DV, que concentra grande parte daos atividades
inerentes @ atuacdo da (BV. Embora seu terreno de 108 mil m2 em Saquarema niio ocupe drea caracterizada como de protecio
ambiental, a enfidade possui a respectiva licenca ambiental e de operacio concedida pelo Inea, com validade até 2014, e seque
todas as recomendacdes exigidas pelo orgéo.

6.1. Materiais
ENT, EN22

Dado o fipo de negécio praticado pela entidade, os materiais de grande relevéncia para o desenvolvimento das afividades da (BY
stio relacionados ao meio esportivo. Assim, ufiliza-se grande quantidade de uniformes, todos fornecidos pela Olympikus, além de
material esportivo em geral.

Para os jogos de vdlei de praia, com frequéncia é necessdrio comprar areia — tanto para a realizaciio de jogos em locais sem esse
tipo de quadra como para reforcar alyumas quadras, adequando-as ao bom desempenho dos atletas. Como toda a areia ufilizada
¢ devolvida ao areal, ndo hd desperdicio de material.

As lonas também sdio um material bastante significativo nas operacdes da confederacéo, visto que sdo usadas para publicidade
em fodos os jogos, ou ainda na decoracdo do proprio CDV. Parte da lona utilizada é doada & ONG Onda Carioca, para seu projeto
de qualificacdo profissional e geractio de renda Costurando o Futuro (ver pdgina 42). Quase 40% de toda a lona utilizada pela (BV
em 2011 foram doados a ONG.

Material vtilizado

Tipo Quantidade (kg)
Uniformes (camisas, shorts, ténis) 9.551

Bolas

Lonas




Relatdrio de Sustentabilidade | 2011

6.2. Energia
EN3, EN4, EN26

A (BV niio utiliza energia direta, como a gerada por diesel, gés natural ou carviio. Seu consumo energético em 2011 refere-se,
porfanto, ao uso total de energia elétrica, que foi de 1338,47 G;j.

Visando & reducdio do uso de energia em suas operacdes, em 2011 a entidade deu inicio a um processo de troca das limpadas
incandescentes do (DV por outras mais eficientes e durdveis. Nesse ano jd foi realizada a froca de dez limpadas incandescentes de
100 W por oito econdmicas de 25 W: para 2012, a meta é realizar a troca de mais 400 lémpadas.

1338,47 1195,78 1322,68

6.3. Agua
EN9, EN21

Todo o consumo de dgua do (DV é suprido pelo abastecimento através de caminhdo pipa. Em 2011, foram usados 1.725
caminhdes pipa, totalizando um consumo de 20.679.000 litros de dgua.

Para 2012, a entidade tem a meta de implantar um sistema de coleta de dgua da chuva, que jd estd sendo analisado internamente.
Por meio dele, espera-se suprir a necessidade de dgua para todo o servico de jardinagem do (DV, que conta com um amplo espaco
verde.

Em conformidade com as solicitacdes do Inea, o (DV possui estaciio de tratamento de esgoto compacta, na qual os efluentes
descartados siio fratados por um sistema de lodos ativados por aeracto prolongada. Além disso, cumprem-se todas as medidas
operacionais exigidas em relacéo a odor e acondicionamento de residuos sdlidos.
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7. INDICE REMISSIVO GRI

312

11 Declaragéio do Diretor - Presidente 6
21 Nome da Organizagiio 5
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos. 8
23 Estrutura operacional da organizagdo. 9
24 Localizagdio da sede da organizacdo. 8
25 Numero de paises em que a organizaciio opera. 8
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade. 8
27 Mercados Atendidos. 8
28 Porte da organizacio. 16
29 Principais mudancas referentes a porte, estrutura ou participacio acionaria. N ocorreram mudancas em 2011
210 Prémios recebidos 12
31 Periodo coberfo pelo relatorio. 5
3.2 Data do relatorio anterior mais recente. 5
3.3 Ciclo de emissio de relatérios. 5
3.4 Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatorio ou seu conteddo. 49
3.5 Processo para definiciio do conteudo do relatorio. 5
3.6 Limite do relatorio. 5
37 Declaragiio sobre quaisquer limitagdes especificas quanto ao escopo ou ao limite do relatorio. 5

Base para o relatdrio no que se refere a outras instalagdes que possam afetar

38 significativamente o comparahilidade entre periodos e/ou entre organizacdes. Ndo se aplica

3.10 Explicacdio das consequencias de quaisquer reformulagdes de informacdes fornecidas em relatorios anteriores. 5

3 Mudancas significativas em comparaciio com anos anteriores no que se refere a escopo, limite ou métodos de medicdo aplicados no 5
) relatorio.

312 Tabela que identifica a localizacdo das informagdes no relatorio. 46

313 Polifica e pratica atual relativa @ busca de verificaciio externa para o relatorio. 16




GOVERNANCA, COMPROMISSO E ENGAJAMENTO
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41 Estrutura de governanca da organizacéo. n
49 Indicacéio caso o presidente do mais alto orgdo degovernanga também seja um diretor executivo. Néo se aplica
13 Para organizacdes com uma estrutura de administracdio unitaria, declaracio de numero de membros independentes ou niio- ——

: executivos do mais alto orgiio de governanca. o se aplict
14 Mecanismos para que acionistas e empregados fagam recomendagdes ou ddem orientacdes ao mais alto orgdo de governanga. 19
414 Relaciio de grupos de stakeholders engajados pela organizacéo. 5
415 Base para a identificacdio e seleciio de stakeholders com os quais se engajar. 5

DESEMPENHO ECONOMICO
(] Valor econémico direto gerado e distribuido, incluindo receitas, custos operacionais, remuneraciio de empregados, doacdes, e outros 16
investimentos na comunidade, lucros acumulados e pagamentos para provedores de capital e governos.

EC4 Ajuda financeira signficativa recebida do governo. 16
EC6 Politicas, praticas e proporciio de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais importantes. 17
£ Procedimentos para contratagéio local e proporcéio de membros de alta geréncia recrutados na comunidade local em unidades 19

operacionais importantes.

EN1 Materiais usados por peso ou volume 44
EN3 Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria. 45
EN4 Consumo de energia indireta discriminado por fonte de energia primaria. 45
EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por refirada de dgua. 45
Localizacgio e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada dentro de areas protegidas, ou adjacentes a elas, e areas de
ENTI o indice de biodiversidade f ) 4
alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas.
EN21 Descarte total de agua, por qualidade e destinacio. 45
EN22 Peso total de residuos, por tipo e método de disposiciio. 42,44
EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos e a extencio da redugdo desses impactos. 45
Valor monetario de multas significativas e numero fotal de sangdes ndo-monetarias resultantes da ndo conformidade com leise  |NG© houve multas significafivas por
EN28 niio conformidade com leis e

regulamentos ambientais.

regulamentos ambientais.
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LA] Total de trabalhadores por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido. 19
LA2 Nimero total e taxa de rotatividade de empregados por faixa etaria, género e regido. 19
A3 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que ndo sio oferecidos a empregados temporarios ou em regime de meio 19
periodo, discriminados pelas principais operacdes.
100% dos colaboradores estdio
LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociaciio colefiva.. abrangidos por acordos de negociaciio
coletiva.
A6 Percentual dos empregados representados em comités formais de seguranca e saude, comporos por gestores e frabalhadores, que "
ajudam no monitoramento e aconselhamento sobre programas de seguranga e saude ocupacional.
LA9 Temas relativos a seguranca e saude cobertos por acordos formais com sindicatos. 19
LAT2 Percentual de empregados que recebem regularmente analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira. 19

Total de horas de treinamento para empregados em politicas e procedimentos relativos a aspectos de direitos humanos relevantes

HR3 para as operacdes, incluindo o percentual de empregados que recebeu treinamento. 19
HR4 Numero total de casos de discriminagdio e as medidas fomadas. 19
DESEMPENHO SOCIAL - SOCIEDADE
501 Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programas e praficas para avaliar e gerir os impacios das operacdes nas comunidades, 8
incluindo a entrada, operagdo e saida.
S02 Percentual e numero tofal de unidades de negocios submetidas a avaliacdes de riscos relacionados a corrupgdo. 19
503 Percentual de empregados treinados nas polificas e procedimentos anticorrupgdo da organizaciio. 19
g e - ) " " s . L A (BV nilo realiza contribuicdes de
Valor tofal de contribuicdes financeiras e em espécie para partidos polificos, politicos ou instituices relacionadas, discriminadas por . N
S06 s qualquer espécie para partidos
pas. polificos ou insfituicdes relacionadas.
S08 Valor monetario de multas significativas e numero fotal de sancdes ndio-monetarias resultantes da ndo conformidade com leis e Neo !wuvg multas s'|g'n|f|cuhvus o
sangdes nio monetdrias.
DESEMPENHO SOCIAL - RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO
PRI Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que os impactos na saude e seguranca siio avaliados visando melhoria, e 0 2
percentual de produtos e servios sujeitos a esses procedimentos.
PR5 Praticas relacionadas d satisfaciio do cliente, incluindo resultaos de pesquisas que medem essa satisfacéo. 33
Néio houve caso de multas
PRY Valor monetario de multas (significativas) por ndo-conformidade com leis e regulamentos relativos ao fornecimento e uso de significativas por ndo-conformidade

produtos e servicos.

com leis e regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e
Servios.
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