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OBJETIVO

Estabelecer diretrizes para orientar a elaboragdo do Orgamento da CBV, assim como seu
monitoramento.

APLICACAO

Esta politica aplica-se aos funcionarios, gestores, contratados, temporarios, e outras partes envolvidas
com a preparagao e acompanhamento do Or¢gamento da CBV.

REFERENCIAS
o Codigo de Etica da CBV.

CONCEITUACAO

» Demonstragdes Financeiras — Relatorios elaborados periodicamente de acordo com os principios
contabeis e padroes geralmente aceitos no Brasil;

> Receitas — Sdo0 aumentos nos beneficios econémicos durante o periodo contabil sob a forma de
entrada ou aumento de ativos ou diminuicdo de passivos.

» Despesas — Sao decréscimos nos beneficios econémicos durante o periodo contabil sob a forma
de saida ou redugao de ativos ou incrementos em passivos.

v

Fluxo de Caixa — Demonstrativo de entradas e saidas de recursos da empresa sob a forma de
recursos disponiveis e registrados de acordo com a ocorréncia dos eventos.

» Orgamento de Unidade — Refere-se ao orgamento da Unidade, tendo em vista os projetos sob sua
responsabilidade.

Orcamento consolidado — Refere-se ao orgamento preparado pela Unidade de Planejamento
Financeiro, a partir da consolidagdo dos orgamentos de cada Unidade.

Y

» Plano de contas contabil — E o conjunto de rubricas criado para estabelecer normas para o registro
de operacgées, atendendo as necessidades de registro dos fatos contabeis e possibilitando a
construcao de relatérios;

PAPEIS E RESPONSABILIDADES
5.1. Compete a Unidade de Planejamento Financeiro:
5.1.1. Supervisionar os padrées de orgamento;
5.1.2. Fornecer instrugdes para elaboragéo dos Orgamentos das Unidades;
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5.1.3. Revisar e analisar os orgamentos das Unidades;
5.1.4. Realizar a consolidagao dos Orgcamentos das Unidades;

5.1.5. Realizar o monitoramento mensal do Orgado x Realizado e reportar os desvios

identificados para a Unidade e para o Gerente Financeiro;

5.1.6. Manter o adequado controle e arquivamento dos documentos relacionados ao processo

de Orgamento.
5.2. Compete ao Gerente Financeiro
5.2.1. Realizar a revisdo do Or¢gamento Consolidado;
5.2.2. Analisar os eventuais desvios identificados no monitoramento;
5.2.3. Avaliar necessidade de ajustes nos Orgamentos das Unidades;
5.2.4. Aprovar o Orgamento consolidado.
5.3. Compete a Geréncia de cada unidade:
5.3.1. Realizar o planejamento e preparagédo do orgamento de sua Unidade;

5.3.2. Controlar a execugdo do Orgamento sob sua responsabilidade, controlando gastos e

minimizando os desperdicios de recursos.
5.4. Compete ao CEO
5.4.1. Analisar e validar o orgamento da CBV;

5.4.2. Buscar aprovagéo do Presidente, do Conselho Fiscal e do Conselho de Diretores.

DIRETRIZES GERAIS
6.1. Definicdo do Calendario de Orgamento

6.1.1. A Unidade de Planejamento Financeiro deve iniciar o processo de elaboragdo do
orgamento, preparar e distribuir o calendario para todas as Unidades, fornecendo as devidas

instrucoées;

6.1.2. O calendario de orgamento deve ser elaborado contemplando datas-chave e prazos limites
para que os responsaveis das Unidades possam construir o orcamento de suas Unidades,
revisa-lo junto ao Planejamento Financeiro e acompanhar a sua aprovagao;

6.1.3. A elaboracéo do calendario de orgamento deve ajudar a garantir que todos os aspectos do
processo or¢amentario tenham sido considerados e divulgados (para todas as partes

envolvidas) em tempo habil;

6.2. Preparacéo do Orgamento

6.2.1. A preparagdo do or¢amento devera estar de acordo com os objetivos estratégicos

estabelecidos pela Diretoria Executiva,
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6.2.2. O orgamento deve ser atingivel, razoavel e relacionado com as atividades da Organizacao
para o periodo;

6.2.3. O orgamento deve incluir a preparagao e consolidagao do orgcamento de receitas (entradas)
e orcamento de despesas (saidas).

6.2.3.1. Orgamento de receitas — O or¢amento de receitas deve incluir todas as entradas de
recursos para o proximo ano e deve ser construido pela area de Planejamento
Financeiro;

6.2.3.2. Orcamento de despesas — O orcamento de despesas deve incluir todas as
despesas para o préoximo ano, incluindo despesas operacionais, administrativas e
financeiras e também deve contemplar itens como recursos humanos, aluguéis,
seguros, investimentos e demais gastos.

6.2.4. Orgcamentos das Unidades:

6.2.4.1. A preparagédo do orgamento de cada Unidade & de responsabilidade do Lider da
Unidade, o qual devera zelar pela sua preparagao, revisao e aprovagao no prazo
previsto;

6.2.4.2. O or¢gamento deve contemplar despesas mapeadas de acordo com o plano de
contas contabeis;

6.2.4.3. Os orcamentos devem ser elaborados de acordo com os modelos preparados pela
Unidade de Planejamento Financeiro a fim de facilitar sua consolidagéo, padronizagao
e leitura;

6.2.4.4. Os itens de despesas devem ser analisados e calculados detalhadamente evitando
estimativas supervalorizadas. E necessario que se faga uma fundamentagéo detalhada
de cada item de despesa para que a mesma seja considerada no orcamento da
respectiva Unidade.

6.2.5. De acordo com o calendario e as instrugdes previamente definidas, as propostas dos
Or¢amentos das Unidades serdo recebidas pela Unidade de Planejamento Financeiro que
ficara responsavel pela revisdo e consolidagao dos Orgamentos.

6.3. Revisdo e Aprovagao do Orgamento

6.3.1. A revisdo dos orcamentos das Unidades ficara a cargo do Lider Unidade de Planejamento
Financeiro, e inclui analises como;

6.3.1.1.  Inconsisténcias nas linhas de cada orgamento;
6.3.1.2. Valores em duplicidade dentro da mesma Unidade ou em Unidades diferentes.

6.3.2. A revisdo do orcamento consolidado e o eventual retorno as Unidades ficaréo a cargo do
Gerente Financeiro.

6.3.3. A aprovagao final do or¢amento ficara a cargo do CEO e do Presidente.
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6.3.4. Apds as aprovagdes acima mencionadas, o orgamento deve ser encaminhado ao Conselho
Fiscal e apos sua aprovagao, para o Conselho de Diretores.

6.3.5. O orgamento aprovado pelo Conselho de Diretores deve ser apresentado & Assembleia
Geral e depois deve ser distribuido pelo Lider da Unidade de Planejamento Financeiro a
todas as Unidades.

6.4. Monitoramento do Or¢gamento

6.4.1. O monitoramento do orgamento deve incluir os seguintes objetivos:

6.4.1.1. ldentificar niveis de aderéncias ao or¢gamento e precisdo dos valores estimados.

6.4.1.2. Identificar o desempenho das Unidades no alcance dos seus objetivos.

6.4.2. O acompanhamento continuo do desempenho or¢gamentario devera fornecer um aviso
prévio de potenciais desvios e proporcionar tempo habil para os tomadores de decisdo
definirem as a¢des necessarias:

6.4.2.1. Acompanhamento Preventivo — Realizado pela Unidade de Compras e Logistica.

No momento

em que as compras sao solicitadas deve-se avaliar se o valor disponivel

em orgamento suporta o valor da compra.

6.4.2.2. Acompanhamento Reativo — Realizado pela Unidade de Planejamento Financeiro.

Mensalmente

o valor orgado deve ser comparado com o realizado. Cada Unidade

também é responsavel por manter este acompanhamento sobre seu orcamento.

6.4.3. A Unidade de
acompanhamento

Planejamento Financeiro deve auxiliar as demais Unidades no
do orgamento, fornecendo, inclusive, analises mensais de custos em

comparagao com limites orgamentarios.

6.4.4. A Unidade de Planejamento Financeiro deve preparar relatérios mensais de monitoramento
do or¢camento, contendo sumario executivo de variagbes e comparagdes entre valores
orgcados e realizados no periodo.

CONSIDERAGCOES FINAIS

7.1. Esta Politica devera ser revisada periodicamente e, caso haja necessidade de atualizacéo, ela
devera ser realizada e aprovada conforme processo estabelecido pela CBV.

. ANEXOS

Anexo | - PROCESSO DE ORGAMENTO DA CBV: INSTRUGCOES ORCAMENTARIAS.
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9. APROVACOES
Responsaveis Areas Assinaturas
. Especialista em %
ELABORADO André Luiz Valenga da :
POR: Costa Pla_ne;amt_anto .. //‘5_\—
Financeiro
REVISADO Gerents /
. Luciana de Oliveira da Silva Administrativo ="
POR: : :
Financeiro _ =
APROVADO ; ; /
POR: Radameés Lattari CEO
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE VOLEIBOL

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Construir a cada ano um orcamento transparente e compreensivo das despesas e receitas da Confederagdo |

Brasileira de Voleibol para o exercicio seguinte, permitindo assim um crescimento ordenado e sustentavel.

Definicdao do calendario Realizacdo do workshop

de competigbes € das para divulgacdo dos Revisdao do orcamento Validagao do orgamento | | Divulga¢dao do orgamento
selegbes de praia e templates e premissas. conforme orientagao do pela Alta Administracao. para os stakeholders da
quadra. Planejamento Financeiro e CBV: Comité de Apoio,

Elaboracao do orcamento

:ren da CBV. da Diretoria. Conselho Fiscal, Conselho
por drea da .

Diretor e Assembleia

' Geral.

Revisao dos templates e
premissas orcamentarias.




